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Tourism industry is considered to be the largest and most diverse industry in the world. 

Dehloran desert region in Ilam province has unique natural and ecotourism attractions such 

as dunes and sandy areas and many tourist attractions, especially ecotourism. Still, the 

planners have not appropriately considered it. On the other hand, it is necessary to use 

employment-creating methods that are environment friendly and require minimal investment. 

Therefore, the purpose of this study is to identify the Weaknesses, Strengths, Opportunities, 

and Threats (SWOT) faced by tourists in the Abo-Ghovair desert in the Dehloran region and 

provide appropriate and efficient strategies. To study the ecotourism potential of the study 

area, the library and field information was used, and then data were analyzed using SPSS 

software. Then, using the SWOT analytical model, strategies are proposed in line with the 

situation in the region and the status quo. Finally, using the AHP model and expert opinions 

in the Expert Choice software environment, the most critical strategies selected as the 

identifying strategies among other strategies and determining the process of allocating 

sufficient funds for the development of advertising facilities, as well as identifying the 

attractions and abilities of the region through active media in the scale of the region, the 

province and the country. The SWOT model results showed that the final score of the 

internal factors (strength and weakness) is equal to 2.16. The final score of the external 

factors (opportunity and threat) is 2.31. According to the principles of strategic management, 

the strategic location of the study area was determined in the fourth area of the chart, in 

which defensive strategies (WT) were selected. 

Cite this article: Yousefi, Z., Rostami, N., Tavakoli, M., Salavarzizadeh, M. (2021). Potential Assessment of Ecotourism 

Development in Dehloran Desert Area. Geography and Environmental Sustainability, 11 (3), 45-59. DOI: 

10.22126/ges.2021.6934.2451 
 

                               © The Author(s).                                               Publisher: Razi University  

DOI: 10.22126/GES.2021.6934.2451 

https://orcid.org/0000-0002-3202-7545
https://orcid.org/0000-0002-9523-789X
https://orcid.org/0000-0001-5482-4927
https://orcid.org/0000-0002-5484-6437
mailto:m.tavakoli@ilam.ac.ir
mailto:m.tavakoli@ilam.ac.ir
https://dx.doi.org/10.22126/ges.2021.6934.2451


 

 

 

 ی توسعه اکوتوریسم در منطقه بیابانی دهلرانسنجلیپتانس
 

 4زادهمحمد سلاورزی | 3محسن توکلی | 2نورالدین رستمی | 1زهرا یوسفی
 
 

 yousefi.zahra111@gmail.com . رایانامه:، ایران، ایلامگروه مرتع و آبخیزداری، دانشکده کشاورزی، دانشگاه ایلام. 1

 n.rostami@ilam.ac.ir :رایانامه. ، ایلام، ایرانگروه مرتع و آبخیزداری، دانشکده کشاورزی، دانشگاه ایلام ،نویسنده مسئول. 2

 m.tavakoli@ilam.ac.ir :رایانامه. ، ایلام، ایرانگروه مرتع و آبخیزداری، دانشکده کشاورزی، دانشگاه ایلام. 3

 m.salavarzi@ilam.ac.ir . رایانامه:، ایلام، ایرانمهندسی معماری، دانشکده فنی و مهندسی، دانشگاه ایلام گروه. 4

 

 چکیده اطلاعات مقاله
  نوع مقاله:

  مقاله پژوهشی

 

  تاریخچة مقاله:

 27/۰6/14۰۰ :افتیدر خیرتا

 ۰4/۰8/14۰۰:  رشیپذ خیتار

 

  :هاکلیدواژه

 اکوتوریسم،

SWOT، 

 مراتبی،سلسله لیتحل

منطقه بیابانی دهلران، 

  .اندازهای طبیعیچشم

آید. منطقه بیابانی دهلران در حساب میترین صنعت در دنیا بهترین و متنوععنوان بزرگصنعت توریسم به

و  یاماسه هایپهنه و تپه فردی همچونی منحصربههای طبیعی و اکوتوریسمی جذابیتاستان ایلام دارا

که شایسته است موردتوجه  گونهآنویژه اکوتوریسمی متعددی است ولی های گردشگری و بهجذابیت

 زیستی ایجاد اشتغال که سازگار با محیطهاروشی از ریگبهرهریزان قرار نگرفته است. از طرفی برنامه

شناسایی  ی باشند از ضروریات است؛ بنابراین پژوهش حاضر با هدفگذارهیسرماباشند و نیاز به حداقل 

ها و تهدیدهای پیش روی گردشگران منطقه بیابانی ابوغویر در شهرستان دهلران نقاط ضعف، قوت، فرصت

برای است. ه نگاشته شدهمد برای توسعه صنعت اکوتوریسم در این منطقهای مناسب و کارآراهبردو ارائه 

ها از وتحلیل دادهبرای تجزیهای و میدانی و قه از اطلاعات کتابخانههای اکوتوریسمی منطبررسی پتانسیل

ها رصتفنقاط قوت، ضعف،  SWOTاستفاده شده است. سپس با استفاده از مدل تحلیلی  SPSSافزار نرم

 دهایی همسو با شرایط منطقه ارائه شده است. درو تهدیدهای پیش روی این منطقه شناسایی و راهبر

 Expert Choice افزارنظر کارشناسان در محیط نرم ومراتبی نهایت با استفاده از مدل تحلیل سلسله

اتی و همچنین برای توسعه امکانات تبلیغراهبرد تخصیص بودجه کافی های برتر مشخص و راهبرد

 های فعال در سطح منطقه، استان وکوتوریسمی منطقه از طریق رسانههای اها و توانمندیشناساندن جاذبه

یی نشان داد که نمره نها SWOTآمده از مدل دستنتایج به راهبرد انتخاب شد.ترین عنوان مهمکشور به

ست که ا 31/2و نمره نهایی عوامل خارجی )فرصت و تهدید( برابر  16/2عوامل داخلی )قوت و ضعف( برابر 

که  ل مدیریت راهبردی، موقعیت راهبردی منطقه موردمطالعه در ناحیه چهارم نمودار تعیین شدطبق اصو

 انتخاب شد. (WT)های تدافعی راهبردمتناسب با آن، 
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 مقدمه
 از بسیاری برای(؛ 2۰21،  1ی)گرامی و حسینصنایع دنیا  نیالرشدترعیسرعنوان یکی از به گردشگریو  توریسم صنعت

 در صنعت ترینمتنوع و ترینبزرگ( و 2۰۰6،  2شود )هیگینز دسبیولسمی محسوب صنعتی کالای سودآورترین هاملت
: 1386پدیده اقتصادی بعد از صنایع نفت و خودروسازی است )کاظمی، و سومین  (42: 13۹۰پارسائیان و اعرابی، ) دنیا
 سقایی، و یزدی پاپلی)باشد  اقتصادی توسعه برای رهیافتی تواندمی اشتغال ایجاد و درآمد نابعم از یکی عنوانبه( و ۹8

 عنوانبه تواندمی دارد، نفتی درآمدهای به شدیدی وابستگی که ایران و دربنابراین این صنعت در دنیا ؛ (64: 138۵
 (.1386 همکاران، و طیبی) باشد یمحصولکت اقتصاد از خروج و نفتی درآمدهای به وابستگی از رهایی برای راهی

 تنوع نظر از جهان اول کشور ۵ جزء و گردشگری هایجاذبه لحاظ از جهان اول کشور 1۰ ازجمله ایران ضمن اینکه
ی یا گردعتیطبگردشگری انواع مختلفی دارد و یکی از انواع آن  (.138۵ همکاران و آبادیزنگی) است گردشگری
 است گردشگری صنعت در تازه به نسبت ایپدیده و است  3اصطلاح اکولوژیکال توریسم ادلاست که مع اکوتوریسم

 مناطق مختلف به طبیعی هایمنظره دیدن برای است که گردشگرانی منظور از آن جذب و (2۰۰4،  4)نیاپان و تاپا
شود می محقق گردشگری انواع سایر به نسبت گذاریسرمایه کمترین با کنند و این نوع از توریسممی مسافرت
 بنامند مرز یک در جهانی را ایران شده، موجب کشور در گردشگری هایجاذبه (. از طرفی غنای2۰۰8،  ۵)جیانگ

 از جهان پنجم رتبه دارابودن با ایران بدانیم که شودمی آشکارتر آنگاه موضوع این اهمیت و (1387 همکاران، و مهدوی)
 زمینه در فراوانی قابلیت بیابانی، نواحی در طبیعی فردمنحصربه هایویژگی ابودندار و اقلیمی و زیستی تنوع نظر

 ایران کشور اعظم قسمت اینکه به؛ بنابراین باتوجه(13۹4 بارانی، و دلبری) دارد گردشگر جذب و گردیطبیعت توسعة
 از برداریبهره هایراه و خشک قمناط هایتوانایی اصولی و دقیق شناخت دارد، قرار بیابانی و خشک مناطق قلمرو در

 اراضی، این از استفاده هایراه ترینساده از یکی. است کشور اجتماعی و اقتصادی توسعه اساسی ضروریات از آنها
به گسترش و اهمیت ؛ بنابراین باتوجه(138۹ زندی، و جهانیان) هاستآن اکوتوریسمی هایتوانمندی از استفاده

 هاروش نیترمتداولبرای مطالعه این موضوع استفاده شده که یکی از ی مختلفی هاوشرمطالعات اکوتوریسم از 
 سوات تحلیل و تجزیه کلی . هدف(13۹2؛ سرایی و شمشیری، 13۹2ضرابی و همکاران )است   6استفاده از مدل سوات

 شامل درونی منظور از عوامل دارند؛ اهمیت اهداف به دستیابی در که است بیرونی و درونی عوامل از دسته آن شناسایی
 بود( و خواهد مثبتی اثرات دارای احتمالاً و رساندمی یاری اهداف به دستیابی در را گروه که هایی)ویژگی هاقوت

 در گروه تدابیر باید و داشت خواهند منفی اثرات احتمالاً  و مضرند اهداف به رسیدن راه در که هاییها )ویژگیضعف
 محیط از هایی)وضعیت هافرصت شامل بیرونی عوامل و باشدیمشود(  طراحی عوامل از دسته این کاهش و تضعیف
 نقاط کنار در و رسانند یاری اهداف به دستیابی در را گروه احتمالی، مثبت اثرات دلیل به توانندمی که پیرامون

 موانعی توانندمی که پیرامون محیط از هاییتهدیدها )وضعیت بخشند( و سرعت را اهداف به دستیابی موجود، هایقوت
باشد( است  هافرصت به بازدارنده عوامل این تبدیل جهت در باید گروه تدابیر کنند و ایجاد اهداف به دستیابی راه سر بر
ی آنها پرداخت که بندتیاولو. پس از شناسایی این موارد و در راستای اجرایی شدن این نتایج، باید به (138۹ هاشمی،)

از قبیل استفاده از  شودیمی دیگر با مدل سوات بهره گرفته هاکیتکنای دستیابی به این هدف از تلفیق بر
و  (13۹8همکاران،  و )یعقوبی  7امیپی مقایسات زوجی و روش تحلیل سوات و ماتریس کمی کیو اس هانامهپرسش

                                                
1. Gerami & Hosseini 

2. Higgins Desbiolles 

3. Ecological Tourism 

4. Nyaupane & Thapa 
5. Jiang 

6. SWOT 

7. QSPM 
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( که همگی بر اهمیت شناسایی نقاط 2۰21و همکاران،   3؛ کایماز2۰1۹،  2)کیسی  1ای اچ پی-روش تحلیلی سوات
 4)ترمبلای ندینمایم دیتأکی صحیح در مطالعات اکوتوریسم هر منطقه زیربرنامهبرای و تهدیدها  هافرصتقوت، ضعف، 

(. بر اساس مطالب گفته شده، استفاده از مواهب طبیعی در قالب جذب توریسم و رونق 2۰۰۹،  5؛ آدابوا آیدو2۰۰6، 
از شرایط سخت تحریمی و اقتصادی در کشور مطرح شود.  رفتبرونراهکاری برای  عنوانبه تواندیمریسم صنعت اکوتو

ی در غرب اماسهی هاتپهتنها منطقه دارای  عنوانبهبا عنایت به این موضوع، منطقه بیابانی دهلران در استان ایلام 
نظیر و متنوع های طبیعی بیمینه اکوتوریسم و جاذبههای فراوان در زها و توانمندیرغم داشتن قابلیتیعلکشور 

های بنابراین شناخت جاذبه؛ گرد داردمشکلات و موانع متعددی در جذب طبیعت همچنان برای گردشگران ناآشناست و
 ریزی متناسب با شرایط منطقه برای توسعه گردشگری و دستیابی به توسعه پایدار، ضروری به نظراکوتوریسمی و برنامه

رسد و از آنجایی که تاکنون این موضوع در منطقه موردمطالعه به صورت علمی بررسی نشده، انجام این تحقیق می
یک دیدگاه نوآورانه در مبحث مدیریت اکوتوریسم منطقه و استان ایجاد کند. بنابراین هدف از این پژوهش،  تواندیم

 بین از برای راهکارها بهترین موردمطالعه و ارائهمنطقه  رد موجود تهدیدهای و هافرصت قوت، و ضعف نقاط شناسایی
 ها است.فرصت و قوت نقاط از گرفتن بهره و تهدیدها و ضعف نقاط بردن

 
 موردمطالعه در کشور و استان ایلام موقعیت جغرافیایی منطقه -1شکل 

                                                
1. SWOT-AHP 

2. Kişi 

3. Kaymaz 

4. Tremblay 

5. Adabowa Aidoo 
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 مورد بررسی ةمنطق یمعرّف

 تا 46° 31  1۹َ" ه و موقعیت آن در حدفاصل طول جغرافیاییی استان ایلام واقع شدغربجنوبشهرستان دهلران در 

رستان حدود شمالی قرار دارد. این شه 33° 1۹  َ 14" تا 32° 3  َ 11"شرقی و در عرض جغرافیایی  °48 2  َ 2۹"

ر ایلام کیلومتری شه 1۹۰فاصله هکتار، در  678۵4۰حت دهد و با مساکل مساحت استان ایلام را تشکیل می سومکی
ستان شامل (. مناطق مورد تأکید در این شهر۵6: 13۹3کیلومتری شهرستان اندیمشک قرار دارد )توکلی،  1۰۰و 

شخص م 1های شاخص در سطح شهرستان است که به تفکیک در شکل منطقه ابوغویر، آثار طبیعی ملی و سایر جاذبه
 اند.شده

 هامواد و روش
ای( استفاده شده و از لعات میدانی و مطالعات اسنادی )کتابخانهپیمایشی، از دو روش مطا-در این پژوهش توصیفی

ها در بخش اجرایی استفاده خواهد شد، هدف آن از نوع ریزی و اجرای برنامهآنجایی که نتایج پژوهش در برنامه

ورد استفاده ی مافزار آمارنرمها از پرسشنامه استفاده شده است. آوری دادهبرای گردکاربردی است. در این پژوهش 

روش  ؛ کههستند  2مراتبیهای تحلیلی استفاده شده شامل سوات و تحلیل سلسلهو روش  1شامل اس پی اس اس

مراتب سلسله ایجاد با. هاستماتریس روی بر اصلی عملیات برای محاسباتی ساده مراتبی، یک روشتحلیل سلسله

 مقادیر و ویژه بردار مراتب، سلسله مختلف سطح دو در ایمقایسه هایماتریس ساخت گام،بهگام پردازش و متناسب

 .(2۰۰6،  3شوند )یو و همکارانمی محاسبه مختلف هایگزینه وزنی ضرایب بردارها ترکیب با شده، محاسبه را آن ویژه

به باتوجه راستا این انجام شده است. در  4اکسپرت چویس افزارمراتبی با استفاده از نرمدر این پژوهش تحلیل سلسله

گیری از نظر کارشناسان خبره و و بهره منطقه موردنظرها و پیمایش صورت گرفته روی محیط داخلی و خارجی بررسی

نظران و اساتید دانشگاه مرتبط با صنعت گردشگری مصاحبه به عمل آمد و با استفاده از اطلاعات مردم بومی و صاحب

 آوری شد.و تهدیدهای مطرح برای اکوتوریسم منطقه بیابانی دهلران گرد هافرصتنقاط قوت، ضعف،  نیترمهماسنادی، 

نفر برآورد شد و  4۰خبرگان از روش سرشماری استفاده شد و تعداد  عنوانبهبرای تعیین حجم نمونه کارشناسان 

و  ستیزطیمحپرسشنامه به صورت تصادفی ساده بین کارشناسان ادارات میراث فرهنگی و گردشگری، منابع طبیعی، 

شده  هاپرسشنامه از یک هر به دهیوزن به اقدام افزار اکسپرت چویسنرم از استفاده با سپس اساتید دانشگاه توزیع شد.

 و قوت نقاط تقویت و تهدیدها و ضعف نقاط تقلیل یا نمودن برطرف برای آنها، تحلیل و محاسبه با نهایت در. است

مراتبی شد و سپس با روش تحلیل سلسله ارائه هاییراهبردمنطقه،  در این ریسماکوتو با ارتباط در موجود هایفرصت

 مشخص شد. هاآن نیمهمتربندی صورت گرفت و اولویت

 هاپرسشنامه پایایی
ی در ریگاندازهر ست که ابزاپایایی بدین معنا ا .ی استریگاندازهی فنی ابزار هایژگیوپایایی یا قابلیت اعتماد یکی از 

در این پژوهش  .(1386طیبی و همکاران، است )و پایدار  دهدیم به دستط یکسان تا چه اندازه نتایج یکسانی شرای

کل  ای کرونباخآلف استفاده شده است.اس  افزار اس پی اسدر نرم برای بررسی پایایی پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ

ر کلی میزان . به طواستمه از پایایی مناسب برخوردار پرسشنا دهدیمکه نشان  است 8۰۵/۰پرسشنامه کارشناسان 

 .استنشان دهنده پایایی مناسب  7/۰آلفای کرونباخ بالای 

                                                
1. SPSS 
2. Analytical Hierarchy Process (AHP) 

3. Yue 

4. Expert Choice 



 

 

 

 

 

 

 

 ۵۹-4۵( 14۰۰) 4۰جغرافیا و پایداری محیط،  / یوسفی و همکاران 4۹
 

 

 
 (1385 مهدوی، و الدین افتخاریرکن) سوات تحلیلی ماتریس چهارچوب( 2) شکل

 تحلیل مدل راهبردی سوات
 سیستمی برون تهدیدهای و هافرصت با سیستمی درون ضعف و قوت نقاط تطابق راهبردی ابزارهای از یکی مدل سوات

 است راهبردی مسائل بین ویژه مناسبات و نظم تنظیم برای اساسی هایروش از یکی سوات تحلیلی ابزار واقع در. است

 مدل، این دیدگاه (. از2۰۰7،  1شود )یوکسل و دویرنمی محسوب محیط هدایت و تحلیل برای هاتکنیک بهترین از و

 منظور، این برای. رساندمی ممکن حداقل به را تهدیدها و هاضعف و حداکثر به را هافرصت و هاقوت مناسب ردراهب یک

 راهبرد هایگزینه و شده داده پیوند SO, WO, ST, WT چهارچوب کلی در تهدیدها و ها، فرصتضعفقوت،  نقاط

 را سوات تحلیلی ماتریس چهارچوب اساس، این بر .(111: 1382)هریسون و کارون،  شودمی انتخاب آنها بین از

 .کرد خلاصه( 2) شکل در توانمی

 نتایج

  2(IFEمرحله اول: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )
 یعنی است؛ هاقوت و ضعف نقاط شناسایی برای دهلران، بیابانی منطقه داخلی محیط سنجش مرحله، این از هدف

 یا کنندهکمک نقش توانندمی دهلران بیابانی منطقه در اکوتوریسم بررسی هدف به دستیابی راه در که هاییجنبه

( 1) جدول صورت به ماکوتوریس با رابطه در دهلران بیابانی منطقه ضعف و قوت نقاط نیتر. مهمکنند ایفا بازدارنده

 استفاده سوات نیز با لتحلی در مطرح عوامل از یک هر نهایی وزن و تأثیر ضریب استانداردشده، وزن باشد که وزن،می

 .است شده در آن لحاظ افزار اکسپرت چویس محاسبه ونرم از
 

 موردمطالعهی منطقه هاضعفشامل نقاط قوت و  (IFE) داخلی عوامل ارزیابی ماتریس( 1) جدول

 نمره

 نهایی

 ضریب

 تأثیر

 وزن

 استانداردشده
 (هاضعف و هاقوت) راهبردی داخلی عوامل وزن

1۰6۵/۰ 13/2 ۰۵/۰ 4 1S گردشگری تسهیلات و خدمات هزینه بودن پایین 

1۹4/۰ 88/3 ۰۵/۰ 4 
2S گرم، آب چشمه مانند فردمنحصربه ژئومورفولوژیکی طبیعی هایجاذبه تنوع 

 قیر چشمه خفاش، غار

1424/۰ ۵6/3 ۰4/۰ 3 3S اراضی بودن ملی علت به گردشگری مدیران اختیارات افزایش 

                                                
1. Yuksel & Deviren 

2. Internal Factor Evaluation 
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 موردمطالعهی منطقه هاضعفشامل نقاط قوت و  (IFE) داخلی عوامل ارزیابی ماتریس( 1) ادامه جدول
 

184۵/۰ 6۹/3 ۰۵/۰ 4 
4S تورهای برگزاری برای مناسب شرایط وجود و منطقه به آسان دسترسی 

 شتر هایکاروان با نوردیشن و گردیبیابان گردشگری

188۵/۰ 77/3 ۰۵/۰ 4 
5S طبیعتمکاشفه  و رویپیاده برای سهما از پوشیده هایپهنه و تپه وجود 

 درمانیاملاح و درمانیآفتاب درمانی،ماسه همچنین و بیابان

14۰4/۰ ۵1/3 ۰4/۰ 3 6S منطقه در فرهنگی و تاریخی آثار وجود 

14۵6/۰ 64/3 ۰4/۰ 3 

7S مانند نجومی هایپدیده رصد برای موردمطالعه منطقه مناسب اندازچشم 

 رصد و وسیع بسیار فضایی در خورشید طلوع و بغرو هایمنظره تماشای

 شب در ستارگان

176۵/۰ ۵3/3 ۰۵/۰ 4 
8S و درآمد منبع عنوانبه گردشگری به نسبت استانی هایمدیریت نگاه تغییر 

 اشتغال

1344/۰ 36/3 ۰4/۰ 3 9S دهلران شهرستان مرزی هایبیابان در سفید شتر پرورش 

186/۰ 72/3 ۰۵/۰ 4 10S زمستان و پاییز فصول در مناسب و معتدل اربسی هوای 

۰۵3۵/۰ ۰7/1 ۰۵/۰ 4 
1W راهنمایی برای گردشگری بخش در متخصص نیروهای وجود نبود 

 گردشگران

۰۵7/۰ 14/1 ۰۵/۰ 4 2W هاراه و ارتباطی شبکه ضعف 

۰6/۰ 2۰/1 ۰۵/۰ 4 
3W محیط هایجاذبه و گردشگری فرهنگ در خصوص منطقه مردم کم آگاهی 

 عیطبی
۰۵2۵/۰ ۰۵/1 ۰۵/۰ 4 4W خدماتی و اقامتی واحدهای تجهیزات و هازیرساخت ضعف 

۰۵8/۰ 16/1 ۰۵/۰ 4 5W منطقه هایتوانمندی شناسایی برای مناسب تبلیغات کمبود 

۰۵7/۰ 14/1 ۰۵/۰ 4 
6W بخش و یدولت پایین گذاریسرمایه و کلان منسجم ریزیبرنامه ضعف 

 خصوصی
۰6۹/۰ 38/1 ۰۵/۰ 4 7W گردشگری به مربوط اطلاعات و آمار کمبود 

۰۵۰8/۰ 27/1 ۰4/۰ 3 8W آن تخریب و گردشگری هایجاذبه از حفاظت نبود 

۰۵36/۰ 34/1 ۰4/۰ 3 9W گردشگری هایجاذبه نامناسب فضایی پراکنش 

۰۵72/۰ 43/1 ۰4/۰ 3 
10W و گاز نفت، صنایع توسعه علت به نقاط برخی در تاریخی آثار آسیب 

 روشیمیپت

 مجموع 73   16/2

 

 آب چشمه مانند فردصربهمنح ژئومورفولوژیکی طبیعی هایجاذبه تنوع کارشناسان، دیدگاه از بالا جدول بهباتوجه

 اطلاعات و آمار کمبود و دهلران بیابانی منطقه قوت نقطه نیترمهم 1۹4/۰ نهایی امتیاز با قیر چشمه و خفاش غار گرم،

 .شوندمی بمحسو دهلران بیابانی منطقهضعف نقطه نیترمهم ۰6۹/۰ نهایی امتیاز اب گردشگری به مربوط

  1(EFEمرحله دوم: ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )

 در موجود تهدیدهای و هافرصت شناسایی و دهلران بیابانی منطقه خارجی محیط در کنکاش مرحله، این انجام از هدف

 و هاتفرص مجموع منطقه، پیرامون محیط بررسی و شده انجام مطالعات اساس بر. است اکوتوریسم بررسی راه

 (.2جدول ) شد شناسایی اکوتوریسم راه سر بر موجود تهدیدهای

                                                
1. External Factor Evaluation 



 

 

 

 

 

 

 

 ۵۹-4۵( 14۰۰) 4۰جغرافیا و پایداری محیط،  / یوسفی و همکاران ۵1
 

 

 تهدیدهای منطقه موردمطالعه و هاشامل نقاط فرصت (EFE) خارجی عوامل ارزیابی ماتریس( 2) جدول

 نمره

 نهایی

 ضریب

 تأثیر

 وزن

 استانداردشده
 (تهدیدها و هافرصت) راهبردی خارجی عوامل وزن

18۰۵/

۰ 
61/3 ۰۵/۰ 4 1O یستیتور مناطق از بازدید به رغبت و مردم درآمد و رفاه سطح افزایش 

18۰۵/

۰ 

61/3 ۰۵/۰ 4 2O و انانس رابطه تقویت و زیستمحیط حفظ برای مردم مشارکت امکان 

 محیط

186/۰ 72/3 ۰۵/۰ 4 3O تولیدات معرفی برای محلی مردم یبرا مناسب فرصت ایجاد امکان 

 دستیصنایع و کشاورزی

183/۰ 66/3 ۰۵/۰ 4 4O با علمی گردشگران و آموزشی تورهای جذب برای مناسب فرصت 

 و هاهجشنوار برگزاری امکان و منطقه در موجود هایپتانسیل شناسایی
 منطقه محلی هاینمایشگاه

187/۰ 74/3 ۰۵/۰ 4 5O زاییلاشتغا شرایط امکان 

1424/

۰ 

۵6/3 ۰4/۰ 3 6O استان در گردشگری با مرتبط علمی و آموزشی مراکز توسعه امکان 

14۵6/

۰ 

64/3 ۰4/۰ 3 7O طقهمن از خارج با ارتباطات افزایش و فرهنگی مبادلات توسعه امکان 

1488/

۰ 

72/3 ۰4/۰ 3 8O ایبر گیزهان ایجاد و مردم بین در تعاون و نوازیمهمان روحیه وجود 

 توریست جذب و گردشگری توسعه برای منطقه مردم

18۰۵/

۰ 

61/3 ۰۵/۰ 4 9O آهنراه صنعت توسعه برای ریلی راه طبیعی مناسب بستر بودن فراهم 

182/۰ 64/3 ۰۵/۰ 4 10O درآمدزایی اثر در منطقه زیستمحیط طبیعی توسعه و حفاظت 

۰6/۰ 2۰/1 ۰۵/۰ 4 1T ه ب اقتصادی نگرش نبود یا گردشگری توسعه برای بودجه اختصاص نبود
 بخش این

۰۵6/۰ 12/1 ۰۵/۰ 4 2T حفاظت فقدان نتیجه در طبیعی عوارض تخریب 

۰۵۵/۰ 1۰/1 ۰۵/۰ 4 3T منطقه در هوا آلودگی منبع یک عنوانبه گردوغبار نامناسب اثرات 

۰6/۰ 2۰/1 ۰۵/۰ 4 4T گردشگری یهابرنامه در اکوتوریسم توسعه مشخص برنامه و طرح نبود 
 استان

۰6۰4/

۰ 

۵1/1 ۰4/۰ 3 5T گردشگر ورود به آنها مقاومت و بومی مردم مشارکت فقدان 

۰۵64/
۰ 

41/1 ۰4/۰ 3 6T مرزی امنیت هایچالش و منطقه بودن مرزی 

۰۵۹/۰ 18/1 ۰۵/۰ 4 7T گردشگران جلب برای استاندارد و مناسب هایزیرساخت فقدان 

۰672/

۰ 

68/1 ۰4/۰ 3 8T گردشگران ورود با منطقه سنتی و محلی فرهنگ شدن کمرنگ 

۰۵8/۰ 16/1 ۰۵/۰ 4 9T ریگردشگ زمینه در خارجی و داخلی گذارانسرمایه رغبت نبود 

۰63۵/

۰ 

27/1 ۰۵/۰ 4 10T و اوسیماصد مانند گردیطبیعت توسعه در تأثیرگذار نهادهای همکاری 

 آموزشی نظام

 مجموع 74   31/2
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 منطقه فرصت نیترمهم 187/۰ نهایی امتیاز با زاییاشتغال شرایط امکان کارشناسان، دید از بالا جدول اساس بر

 نیترمهم ۰672/۰ نهایی امتیاز با گردشگران ورود با منطقه سنتی و محلی فرهنگ شدن کمرنگ و دهلران بیابانی

 .هستند دهلران بیابانی منطقه روی پیش تهدید

 خارجی و یداخل عوامل مرحله سوم: ماتریس

 اساس بر این ماتریس(. 3)شکل  دهدمی نشان نمودار صورت به را سیستم یک مختلف هایبخش ها،راهبرد ماتریس

 محور روی بر که داخلی املعو ارزیابی ماتریس نهایی امتیاز اول جمع :گیردمی شکل اصلی بعد دو در هاداده استقرار

X محور روی رب که خارجی عوامل ارزیابی ماتریس نهایی امتیاز شود و دوم جمعمی داده نشان ها Y نوشته ها 

 بندیطبقه( ۵/2 ات 1) ضعیف و( 4 تا ۵/2) قوی دوبخشی طیف یک در نمرات این ها،راهبرد ماتریس در .شودمی

 به ترتیب به ارم نمودارتا چه اول ناحیه از داخلی و خارجی عوامل نمرات نظر از هاراهبرد ماتریس، این در .شوندمی

 .(3شکل )شود می پیشنهاد کارانه و تدافعیصورت تهاجمی، تنوع، محافظه

 ارزیابی عوامل داخلی و خارجی مرحله چهارم: طراحی ماتریس و ارائه راهبردها و تحلیل و

از  استفاده با راهبردی منطقه بیابانی دهلرانها، موقعیت وتحلیل دادهدر این قسمت بر اساس اطلاعات حاصل از تجزیه

 گیرد.روش ماتریس سوات مورد ارزیابی قرار می

ها، راهبردی حاصل از مراحل پیشین و با ترکیب این عوامل ماتریس تهدیدها، فرصتبا استفاده از تلفیق عوامل 

 (.3شود )جدول راهبردی حاصل مینقاط قوت و ضعف یا ماتریس تلفیق عوامل 
 

 ارجی اکوتوریسم منطقه بیابانی دهلران( ماتریس عوامل داخلی و خ3شکل )
 



 

 

 

 

 

 

 

 ۵۹-4۵( 14۰۰) 4۰جغرافیا و پایداری محیط،  / یوسفی و همکاران ۵3
 

 

 دهلران بیابانی منطقه اکوتوریسم توسعه راهبردهای و سوات ماتریس( 3) جدول

 SO راهبرد WO راهبرد

 یراثم سازمان در اکوتوریسم نام به مستقل واحدی ایجاد -1
 بیعیط گردشگری امر متولی عنوانبه استان گردشگری و فرهنگی

 گردشگری به مربوط ایهدوره برگزاری و

 زاییاشتغال برای طبیعی منابع از صحیح برداریبهره -2 

 هایدستگاه و هانهاد بین هماهنگی و ریزیبرنامه نحوه ارتقای -3
 مدیریتی نهاد یک ایجاد طریق از مربوطه اجرایی

 ترویج راستای در منطقه در مرتبط هایسازمان و نهادها توسعه -4

 شگریگرد فرهنگ آموزش و

 مسئولین و مردم کمک با هاجاذبه از حفاظت -۵
 طحس در توریستی خدمات و ارائه تسهیلات نحوه بازنگری -6

 لازم ییزیربنا تسهیلات و امکانات و هازیرساخت به توجه و منطقه

 بازدیدکنندگان رفاه برای

 ایجاد و یدولت بخش کمک با منطقه ونقلحمل شبکه ارتقاء -7
 هاراه بهسازی و ارتباطی مهم هایزیرساخت

 معرفی برای محلی هاینمایشگاه و هاجشنواره برگزاری -1
 دستیصنایع و کشاورزی تولیدات

 و گردیبیابان گردشگری و آموزشی تورهای برگزاری -2

 و درمانیآفتاب درمانی،ماسه همچنین و نوردیشن

 ایماسه هایتپه وجود بهباتوجه درمانیاملاح
 هایشکلت ایجاد برای آگاه افراد و نیروها از استفاده -3

 و انسان رابطه تقویت و زیستمحیط حفظ برای مردمی

 و گردشگران با آنها فرهنگی مبادلات در نهایت و محیط

 منطقه خارج با ارتباطات افزایش
 آهنراه توسعه برای ریلی راه بهسازی -4

 و دشگریگر توسعه با مرتبط علمی و آموزشی مراکز ایجاد -۵

 دولتی مسئولین بیشتر توجه

 رانیلتموتورسیک و رانیاتومبیل مسابقات برگزاری -6
 شنی هایتپه روی اسکی و خورشیدی

 ST راهبرد WT راهبرد

 همچنین و دممر به اکوتوریسم اهمیت رسانیاطلاع و آموزش -1

 حفظ برای برداریبهره و گذاریسرمایه برای مسئولین و گردشگران

 منطقه گردشگری هایجاذبه و زیستمحیط منابع
 متولی هایمانساز در باتجربه و متخصص نیروی کارگیریبه -2

 با وعین به که افرادی کلیه به لازم هایآموزش ارائه و گردشگری

 هستند ارتباط در گردشگران

 در لازم هایزیرساخت و تسهیلات و امکانات گسترش و توسعه -3
 گردشگران رضایت جلب برای ردشگریگ هایمکان اطراف

 نصب و ایجاد و دهلران توریستی مسیرهای تجهیز و توسعه -4

 راهنما هایدفترچه تدوین و هامکان این در مقررات و قوانین علائم،

 گردشگران برای
 طبیعی هایجاذبه از بهینه استفاده برای ویژه قوانین تدوین -۵

 تخریب و قهمنط طبیعی اندازهایچشم تغییر از جلوگیری و منطقه

 اراضی

 و تبلیغاتی امکانات توسعه برای کافی بودجه تخصیص -6
 یاکوتوریسم هایتوانمندی و هاجاذبه شناساندن همچنین

 شورک و استان منطقه، سطح در فعال هایرسانه طریق از منطقه

 در گذاریمایهسر جذب برای منطقه هایتوانایی از استفاده -1

 منطقه محرومیت کاهش و طقهمن

 قهمنط آگاه منابع و افراد توسط بومی مردم توجیه -2
 هایهدستگا بین بیشتر هرچه ارتباط و هماهنگی ایجاد -3

 تقویت و زداییبیابان راستای در عراق و ایران اجرایی و علمی

 گردشگری

 برای توریستی خدمات و هافعالیت امکانات، به بخشیتنوع -4
 در گردشگران تعداد افزایش بالطبع و گردشگران ترضای جلب

 در مردم مختلف طبقات مشارکت همچنین و موردنظر منطقه

 مختلف هایفعالیت

 زا حفاظت برای گردشگران و منطقه مردم به آموزش -۵
 فرهنگی و مذهبی تاریخی، آثار و طبیعی محیط

 به آن میتاه و منطقه اکوتوریسم هایتوانایی معرفی -6

 و لانمسئو بیشتر توجه برای گذارانسرمایه و لانمسئو

 بیشتر گذاریسرمایه

 

 بندی راهبردهامرحله پنجم: اولویت
 راهبردها تعیین از بعد دهلران بیابانی منطقه در اکوتوریسم پتانسیل بررسی بیرونی و درونی عوامل وضعیت راستای در

 تعیین چنینهم و آنها بندیاولویت و اهمیت تعیین برای ،(WT) تدافعی حالت در منطقه وضعیت شدن مشخص و

 مربوطه کارشناسان از تن 8 نظر از استفاده و با مراتبیتحلیل سلسله تکنیک از موردمطالعه منطقه در راهبرد بهترین

 .(4 )شکل شد تعیین هاآن نسبی وزن و بررسی اکسپرت چویس افزارنرم از استفاده با و گرفت صورت بندیاولویت
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 (08/0دهلران )نرخ ناسازگاری=  بیابانی منطقه در( راهبردها) معیارها بندیاولویت( 4) شکل
 

 هایتوانمندی و هاجاذبه شناساندن همچنین و تبلیغاتی امکانات توسعه برای کافی بودجه تخصیص: اول رتبه

 کشور و استان منطقه، سطح در فعال هایرسانه طریق از منطقه اکوتوریسمی

 جلب برای گردشگری هایمکان اطراف در لازم هایزیرساخت و تسهیلات و امکانات گسترش و توسعه: دوم هرتب

 گردشگران رضایت

 کلیه به لازم هایآموزش ائهار و گردشگری متولی هایسازمان در باتجربه و متخصص نیروی کارگیریبه: سوم رتبه

 هستند ارتباط در گردشگران با نوعی به که افرادی

 برای لینمسئو و گردشگران همچنین و مردم به اکوتوریسم اهمیت رسانیاطلاع و آموزش: چهارم رتبه

 منطقه گردشگری هایجاذبه و زیستمحیط منابع حفظ برای برداریبهره و گذاریسرمایه

 و هامکان این رد مقررات و قوانین علائم، نصب و ایجاد و دهلران توریستی مسیرهای تجهیز و توسعه: پنجم رتبه

 گردشگران برای راهنما هایدفترچه تدوین

 اندازهایچشم تغییر زا جلوگیری و منطقه طبیعی هایجاذبه از بهینه استفاده برای ویژه قوانین تدوین: ششم رتبه

 اراضی تخریب و منطقه طبیعی

 بحث
وسعه قرار گیرد و اولین قدم برای توسعه یک تواند در مسیر تها و امکانات موجود خود میهر منطقه با توجه به پتانسیل

منطقه، توسعه اقتصادی آن است. بر این اساس، با توجه به هدف عمده گردشگری که تولید درآمد و جذب سرمایه برای 

ای از گردشگری شود. اکوتوریسم شاخهای نمایان میمنطقه است، نقش راهبردی و کلیدی گردشگری در توسعه منطقه

های بالفعل تبدیل کند. بدیهی است بدون های فرهنگی را به سرمایهواند توان بالقوه طبیعی و ویژگیتاست که می

بینی وجود نخواهد داشت. ریزی و پیشهای بالقوه و بالفعل هر منطقه امکان برنامهها و توانآگاهی و شناخت پتانسیل

ها و تهدیدها و راهکارهای توسعه اکوتوریسم در بر این اساس در این پژوهش به شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت

 مانند فردمنحصربه ژئومورفولوژیکی طبیعی هایجاذبه منطقه بیابانی دهلران پرداخته شد. بر اساس این پژوهش، تنوع

 بیابان طبیعت مکاشفه و رویپیاده برای ماسه از پوشیده هایپهنه و تپه قیر، وجود چشمه خفاش، غار گرم، آب چشمه

زمستان  و پاییز فصول در مناسب و معتدل بسیار درمانی و هوایاملاح و درمانیآفتاب درمانی،ماسه همچنین و

 آگاهی و گردشگری، اطلاعات به مربوط اطلاعات و آمار مهمترین نقاط قوت منطقه شناخته شد. همچنین، کمبود

 شناسایی برای مناسب تبلیغات کمبودطبیعی و  محیط هایجاذبه و گردشگری فرهنگ با منطقه مردم پایین

 ها، امکانعنوان مهمترین نقاط ضعف منطقه شناسایی شدند. در رابطه با فرصتگردشگران به به منطقه هایتوانمندی



 

 

 

 

 

 

 

 ۵۹-4۵( 14۰۰) 4۰جغرافیا و پایداری محیط،  / یوسفی و همکاران ۵۵
 

 

دستی و صنایع و کشاورزی تولیدات معرفی برای محلی مردم برای مناسب فرصت ایجاد زایی، امکاناشتغال شرایط

 امکان و منطقه در موجود هایپتانسیل شناسایی با علمی گردشگران و آموزشی تورهای ذبج برای مناسب فرصت

 نهادهای معدود ها و همچنین همکاریعنوان مهمترین فرصتمنطقه به محلی هاینمایشگاه و هاجشنواره برگزاری

 با منطقه سنتی و حلیم فرهنگ شدن آموزشی، کمرنگ نظام و صداوسیما مانند گردیطبیعت توسعه تأثیرگذار در

عنوان مهمترین تهدیدهای پیش روی گردشگر به ورود به آنها مقاومت و بومی مردم مشارکت گردشگران و فقدان ورود

ی امنطقهاز  هافرصتاست که ماهیت این نقاط قوت و ضعف و همچنین تهدیدها و  لازم به ذکر منطقه شناسایی شدند.

قشم، نبود تبلیغات صحیح  رهیجزموضوع اکوتوریسم  ضعف در نیترمهمعنوان نمونه . به کندیمبه منطقه دیگر تفاوت 

( و در اکوتوریسم چهارمحال و بختیاری، تعدد 1388زاده، گر و حسینو بدی آب و هوا در نیمی از سال )نوحه

(. 1387، آبادیزنگیچشمه و  دهبیان شده است )محمدی  هارساختیزو مسائل مدیریتی و ضعف در  رندگانیگمیتصم

مراتبی و روش ای اچ در کشور ترکیه با استفاده از تحلیل سلسله 1همچنین بررسی وضعیت اکوتوریسم منطقه ارزوروم

منطقه نیز نبود  ضعفنقطهپی نشان داد که مهمترین نقطه قوت منطقه غنای طبیعی و منابع فرهنگی و تاریخی آن و 

(. از طرفی مطالعه وضعیت 2۰21)کایماز و همکاران،  استآفرینی در منطقه ی کافی و مشکلات فرهنگ کارگذارهیسرما

با توجه ویژه به  توانندیم رندگانیگمیتصمدهد که اکوتوریسم تالاب نمکزار کاجی در استان خراسان جنوبی نشان می

  (.2۰1۵و نقاط قوت منطقه بر نقاط ضعف آن غلبه نمایند )قربانی و همکاران،  هافرصت

 ماتریس از آمدهدستبه نمره پرسشنامه، اطلاعات استخراج و مصاحبه نتایج اساس بر و( 1) جدول به گاهینبا 

 قوت نقاط از بیشتر منطقه پیش روی هایضعف که است آن بیانگر عدد این است؛ 16/2 با برابر داخلی عوامل ارزیابی

 ،(31/2) آمدهدستبه نمره و( 2) جدول در خارجی عوامل ارزیابی ماتریس بررسی با همچنین(. 16/2 < ۵/2) است آن

 شکل نمودار در (.31/2 < ۵/2) است منطقه هایفرصت از بیشتر منطقه پیش روی تهدیدهای که شودمی گرفته نتیجه

 روی بر خارجی و داخلی لعوام ارزیابی هایماتریس نمرات استقرار و خارجی و داخلی عوامل ماتریس از استفاده با ،(3)

 و 16/2 ،هاX محور روی بر داخلی عوامل نهایی امتیاز جمع از آنجایی که. شد مشخص منطقه راهبردی موقعیت ن،آ

 راهبردی، مدیریت اصول بقط بنابراین، است؛ 31/2 ،هاY محور روی بر خارجی عوامل از آمدهدستبه امتیاز جمع

 (WT) تدافعی هایراهبرد آن، با متناسب که شد تعیین نمودار چهارم ناحیه در موردمطالعه منطقه راهبردی موقعیت

رد ه راهبکدر همین راستا مطالعه توسعه گردشگری استان لرستان بر اساس تحلیل سوات نشان داد  .شد انتخاب

داخلی و  شکلاتمناسب برای این موضوع، راهبرد تدافعی است که با استفاده از عوامل مثبت بیرونی و درونی بر م

فرت برای مسا ب مردمراهبرد، در استان لرستان )تشویق و ترغیبیرونی غلبه نمود و از لحاظ انتخاب بهترین  تهدیدهای

راهبرد انتخاب شد عنوان بهترین های گردشگری با استفاده از تحقیقات بازاریابی( بهبه استان لرستان و تبلیغ جاذبه

 توسعه برای کافی بودجه راهبرد )تخصیصهش حاضر، ( در صورتی که در منطقه پژو13۹2)کاظمی و همکاران، 

 سطح در فعال هایرسانه طریق از منطقه اکوتوریسمی هایتوانمندی و هاجاذبه شناساندن همچنین و تبلیغاتی امکانات

 راهبرد انتخاب شد.عنوان مهمترین کشور( به و استان منطقه،

وریسم بیابان در کویر شیراز پرداخته که در ماتریس راهبردها و ی توسعه پایدار اکوتسنجامکاندر پژوهشی دیگر به 

شماره یک قوی قرار گرفت و راهبرد لازمه توسعه اکوتوریسم بیابان در این منطقه  محدودههای اجرایی سوات در یتاولو

استان ( اما مطالعه راهبردهای توسعه اکوتوریسم 13۹۵و همکاران،  الرسولخادمت) استراهبرد رشد و ساخت 

( را پیشنهاد نمود. بر اساس نتایج پژوهش گفته STراهبرد تنوع )، امیپکردستان با استفاده از مدل سوات و کیو اس 

محاسبه شده که این امر نشان  43/2های نهایی شده، در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )ضعف و قوت(، جمع نمره

                                                
1. Erzurum 
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های اکوتوریسم از نظر عوامل ان معنا است که مدیریت فعالیتدهد نقاط قوت از نقاط ضعف کمتر است. این بدمی

دهنده آن نشان ۹1/2درونی دارای ضعف است اما ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )تهدید و فرصت( با مجموع امتیاز 

مین ها در مقابل تهدیدها، واکنش راهبردی مناسبی نشان داد؛ برهتوان با تقویت فرصتاست که در وضعیت موجود می

راهبرد پیشنهادی )ترکیبی از نقاط قوت و تهدیدها( باید بر گیری شده که در اکوتوریسم استان کردستان اساس نتیجه

( اما در صنعت اکوتوریسم 13۹3استفاده از نقاط قوت برای کنترل تهدیدها تأکید داشته باشد )موحد و همکاران، 

راهبرد پیشنهادی تدافعی ها غلبه داشته از این رو هدیدها بر فرصتمنطقه بیابانی دهلران نقاط ضعف بر نقاط قوت و ت

(WTباید بر رفع نقاط ضعف و دوری از هرگونه تهدید تأکید داشته باشد؛ بنابراین با ) شامل که دقیق ریزیبرنامه یک 

 به ریزان،برنامه و مسئولین نگرش تغییر با و باشد( محلی و خرد میانی، کلان،) اجرایی و ریزیبرنامه مختلف سطوح

 توانیمساختاری  -راهبردی رویکردی با مدیریتی و اجرایی ریزی،طرح نخست گام در طبیعی هایاولویت نمودن لحاظ

 .شد چیره طبیعی مخاطرات بر و استفاده محیطی هایقابلیت از شایسته نحو به

 گیرینتیجه
های طبیعی و رغم برخورداری از جذابیتهلران بهدهد که منطقه بیابانی ددر کل نتایج این پژوهش نشان می

 و انبیاب طبیعتمکاشفه  و رویپیاده برای ماسه از پوشیده هایپهنه و تپه وجود فرد همچوناکوتوریسمی منحصربه

ها و قیر، دارای توان چشمه خفاش، ارغ گرم، آب درمانی، چشمهاملاح و درمانیآفتاب درمانی،ماسه همچنین

ریزان قرار امهکه شایسته است موردتوجه برن گونهآن ویژه اکوتوریسمی متعددی است ولیی گردشگری و بههاجذابیت

بیابانی  ویژه اکوتوریسم در منطقهنگرفته است و دارای ضعف و تهدید است. بنابراین توجه به صنعت گردشگری به

روت، ثجاد منابع مله تولید ارز، ایار مثبت خود ازجشود که با آثدهلران یکی از راهکارهای مهم توسعه منطقه تلقی می

 های منطقه بیابانی دهلران مؤثر باشد.تواند در رفع بخشی از محدودیتتعامل فرهنگی و ایجاد شغل می

 منابع 
 .. تهران: انتشارات سمتگردشگری )ماهیت و مفاهیم((. 138۵پاپلی یزدی، محمدحسین؛ سقایی، مهدی )

های ر پژوهشانتشارات دفت تهران: اندازی جامع.جهانگردی در چشم(. 13۹۰ابی، سید محمد )پارسائیان، علی؛ اعر

 فرهنگی.

 ایلام. ستیزطیمح. اداره کل حفاظت طرح تفصیلی اجرایی آثار طبیعی ملی دهلران )فاز اول((. 13۹3توکلی، محسن )

ا بی و بیابانی اطراف استان یزد سم مناطق کویرهای اکوتوری(. بررسی پتانسیل138۹جهانیان، منوچهر؛ ابتهال، زندی )

 .61-74، 47، های جغرافیایی انسانیپژوهش. SWOTاستفاده از الگوی تحلیل 

سنجی توسعه پایدار اکوتوریسم بیابان در کویر مکانا (.13۹۵سید حجت ) الرسول، زهرا؛ قضاوی، رضا؛ موسوی،خادمت

 .7۰-7۹(، 1)23، و بیابان ایران قات مرتعپژوهشی تحقی -فصلنامه علمیشیراز. 

بیابان  بومستیزهای گردشگری و توسعة پایدار اکوتوریسمی (. پتانسیل13۹4دلبری، سید مهدی؛ بارانی، حسین )

 .23-34(، 16)4، فصلنامه جغرافیایی فضای گردشگریایران. 

ز مدل ای روستایی با استفاده (. راهکارهای توسعه گردشگر138۵بدالرضا؛ مهدوی، داوود )عالدین افتخاری، رکن

SWOT  .)1-31(، 2)1۰، ریزی و آمایش فضابرنامه)نمونه موردی: دهستان لواسان کوچک. 

. مجله جغرافیا نشهر اصفها(. تحلیل بازار گردشگری داخلی 138۵ی، علی؛ محمدی، جمال؛ زیرک باش، دیبا )آبادزنگی
 .131-1۵6، 8، و توسعه

ایدار با پبررسی وضعیت گردشگری در شهر شیراز در راستای توسعه  (.13۹2مسلم )سرایی، محمدحسین؛ شمشیری، 

 .6۹-88(، 1)24، ریزی محیطیمجله جغرافیا و برنامه. SWOTاستفاده از تکنیک 
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های گردشگری در مقصد اکوتوریسمی (. تحلیلی بر زیرساخت13۹2ضرابی، اصغر؛ علیزاده اصل، جبار؛ بهاری، عیسی )

 .177-21۰(، 48)18، ریزیژوهشی جغرافیا و برنامهپ -نشریه علمی. SWOTا استفاده از روش بند ارومیه ب

مجله ان. (. بررسی رابطه گردشگری و رشد اقتصادی در ایر1386الله )بابکی، روح طیبی، سید کمیل؛ جباری، امیر؛
 .83-11۰، 26، های علوم انسانی و اجتماعیپژوهش

ردشگری گ(. تدوین و انتخاب استراتژی توسعة 13۹2یار )رضا؛ بیگی فیروزی، اللهکاظمی، مهدی؛ اسماعیلی، محمد

، فصلنامه جغرافیا و توسعه ی.ریزی استراتژیک کمو ماتریس برنامه SWOTاستان لرستان بر اساس تحلیل 

11(32 ،)6۰-47. 

 . تهران: انتشارات سمت.مدیریت گردشگری(. 1386کاظمی، مهدی )

های گردشگری طبیعی استان سنجی توانمندی(. امکان1387ی، علی )آبادیزنگفی؛ محمدی ده چشمه، مصط

 .1-1۰(، 47)34، شناسیمجله محیط. SWOTچهارمحال بختیاری به روش 

ن با استفاده از (. راهبردهای توسعه اکوتوریسم استان کردستا13۹3زاده، فریماه )موحد، علی؛ کهزادی، سالار؛ عابدین

 .181-2۰4(، 32)14، نشریه تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی. QSPMو  SWOTمدل 

ظرسنجی از (. اثرات گردشگری بر توسعه روستایی با ن1387معصوم، مجتبی؛ قهرمانی، نسرین )مهدوی، مسعود؛ قدیری

 .3۹-6۰(، 2)11، فصلنامه روستا و توسعهروستاییان دره کن و سولقان. 

گیری از مدل گردی جزیره قشم با بهرههای طبیعتیابی قابلیت(. ارز1388ی )زاده، محمدمهدگر، احمد؛ حسیننوحه

 .1۵1-172، 1۵، فصلنامه جغرافیا و توسعه. SWOTمدیریت استراتژی 

 .173-188(، 3)13 .روستا و توسعه. (. نقش اکوتوریسم در توسعه پایدار روستایی138۹نیلوفر ) ،هاشمی

 یأت، چاپ اول.. ترجمه بهروز قاسمی. تهران: انتشارات هدیریت استراتژیکم (؛1382هریسون، جفری؛ کارون، جان )

ی توسعه تدوین راهبردها .(13۹8) حسن، غفاری ؛فرحناز، آهنگ ؛زینب ،قصاب زاده لنگری ؛نورمحمد ،یعقوبی

 .1۵1-174(، 4۰)1۰، فصلنامه مطالعات مدیریت راهبردی .اکوتوریسم بیابان در دشت لوت
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