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Despite its biological richness and abundant natural attractions, the Oshtorankuh 

protected area faces numerous threats. Therefore, the present study addresses 

strategic planning and the identification of superior strategies in this area, with the 

aim of achieving integrated management and proper planning for preserving 

biological richness using the ANP-SWOT model. According to the results, 

among internal and external factors, strengths have the highest score, totaling 

0.817. These factors have assigned themselves more points (0.364) than external 

factors, which scored -0.121. Moreover, the distribution of strategies across each 

strategic area includes 37% for the performance enhancement strategy (ST), 27% 

for the comprehensive development strategy (SO), 20% for the status quo 

strategy (WT), and finally 15% for the participatory development and 

empowerment strategy (WO). The strategic position of the Oshtorankuh 

protected area, considering the percentage allocated to each strategy, corresponds 

to the "ST" strategy. In this regard, planners and managers should control threats 

and maintain strengths in this area. Superior management strategies in this area 

include increasing the number of environmentalists, monitoring human activities, 

developing correct planning and integrated management, monitoring illegal 

hunting and fishing, and protecting biodiversity and ecological resources. The 

results of this study can help planners and decision-makers achieve integrated 

management and formulate development models in the Oshtorankuh protected 

area based on management and zoning plans, as well as continuous monitoring of 

human activities in sensitive zones. 
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 اشترانکوه شدهحفاظت منطقه در پایدار مدیریتی راهبردهای ارائه و راهبردی یزیربرنامه
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 چکیده مقالهاطلاعات 

 تهدیهدهای بها فهراوان طبیعهی هایجاذبهه و زیستی یاندازهاچشمرغم وجود علی رانکوهشده اشتمنطقه حفاظت  مقاله پژوهشی مقاله:نوع 

ایهن  در برتهر راهبردههای شناسهایی و راهبهردی ریزیبرنامهه بهه حاضر مطالعه در ،رونیازا. است روروبه متعددی

-ANP مهدل از دهاسهتفا با زیستی غنای حفظ در صحیح ریزیبرنامه و یکپارچه مدیریتی تحقق هدف منطقه، با

SWOT بهاتترین از 718/0 جمهع بها قهو  نقها  بیرونهی، و درونهی عوامه  بین از نتایج، مطابق .شد پرداخته 

بهه  -121/0 نمهره بها بیرونهی عوامه  به نسبت بیشتری امتیاز 463/0 با مجموع است و این عوام  برخوردار نمره

 راهبهرد درصهد 48 شهام  راهبهردی ههایحوزه از یه  ههر در راهبردها نسبت همچنین. اندخود اختصاص داده

( WT) موجهود وضهع حفظ راهبرد درصد 20 ،(SO) جانبههمه توسعه راهبرد درصد 28 ،(ST) عملکرد یارتقا

 راهبههردی موقعیههت. باشههدمی( WO) توانمندسههازی و مشههاریتی توسههعه راهبههرد درصههد 11 نهایههت در و

 "ST" راهبهرد بها معهادل راهبردهها، از یه  هر به افتهیاختصاص درصد بهباتوجه شترانکوها شده حفاظت منطقه

 منطقههه ایههن در قههو  نقهها  حفههظ و تهدیههدها ینتههرل بههه بایههد مههدیران و ریزانبرنامههه راسههتا ایههن در. اسههت

 ههایفعالیت بهر نظهار  و بانهانمحیط تعهداد افهزای  شهام  منطقهه ایهن در برتر مدیریتی راهبردهای. بپردازند

 تنهوع از حفاظهت و غیرمجهاز صهید و شهکار بهر نظهار  یکپارچهه، مدیریتی و صحیح ریزیبرنامه تدوین انسانی،

 در را گیرانتصهمیم و ریزانبرنامهه توانهدمی مطالعهه، از این آمدهدستبهنتایج . باشدمی ایولوژی  منابع و زیستی

 ههایطرح اسها  بهر شده اشترانکوهمنطقه حفاظت در ایتوسعه الگوهای نتدوی و یکپارچه مدیریتی به دستیابی

 .نماید یم  حسا  مناطق در انسانی هایفعالیت بر مستمر نظار  همچنین و بندیمنطقه و مدیریتی

 مقاله: تاریخچة 

 11/01/1303دریافت: تاریخ 

 23/07/1303بازنگری: تاریخ 

 02/00/1303پذیرش: تاریخ 

 01/03/1301آنلاین: ترسی دس

 : هاکلیدواژه

   راهبردی، ریزیبرنامه

   بیرونی، و درونی عوام  تحلی 

   راهبردها، بندیاولویت

   پایدار، توسعه

 .اشترانکوه شدهحفاظت منطقه

جغرافیها . اشهترانکوه شهدهحفاظت منطقه در پایدار یمدیریت راهبردهای ارائه و راهبردی یزیربرنامه(. 1301) ساناز، محمدیمل ؛ پروانه، سبحانی :استناد
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 مقدمه
 گرفتهه قهرار جههانی و المللیبین مجامع از بسیاری موردتوجه هاآن از حفاظت لزوم و حفاظت تحت مناطق اخیر، هایدهه در

 وابسهتگی و واسهطهبی اتکهای و سهو یه  از انسهان اقتصهادی هایفعالیت رویهبی توسعه(. Awewomom et al., 2024) است

 ههایچال  بها را طبیعهی هایایوسیسهتم روزروزبه ،گریدیازسو طبیعت به جهان رشدروبه جمعیت از یثیری بخ  معیشتی

 بهر آسهای  و رفهاه از ایجامعهه ههر برخهورداری و توسعه انجام ضرور (. Lidicker et al., 2020) است یرده مواجه متعددی

 و زیسهتمحهیط از حفاظت معیارهای و ضوابط رعایت بدون و برنامهبی توسعه است انتقاد مورد آنچه اما نیست؛ پوشیده یسی

 در یلیهدی نقه  و بهوده مدیریت ساختارهای در عناصر تریناساسی از راهبردی مدیریت و ریزیبرنامه. باشدمی طبیعی منابع

 راهبهردی مهدیریت راسهتا، نیهدر ا (.Putra et al., 2024)دارد  پایهدار توسهعه اصول تحقق و سرزمین جامع هایبرنامه تدوین

 ریزیبرنامهه در(. 1304 ،یاردانهه و سهبحانی)باشهد می سهتیزطیمحیندی چندجانبه است یه وظیفه اصلی آن حفاظت از افر

 باشهدمی راهبردهها تهدوین و آن تهدیهدا  از ناشهی اثرا  از پرهیز و خارجی هایفرصت از مندیبهره اساسی اص  راهبردی،

 اسهت راهبردههایی یردنمشخص ،هدف راهبردها، تدوین در طرفی از(. Sobhani et al., 2023 ؛1400 همکاران، و تراب اش )

 (. 1300 همکاران، و سبحانی) برخوردارند باتیی اثربخشی و اجرا قابلیت از یه

 در متعهددی منفهی و مثبهت آثار دارای حفاظت تحت مناطق در انسانی هایفعالیت توسعه و جمعیت رشد اینکه بهباتوجه 

 بهه را تهدیهدها تها شهود اتخهاذ صهحیحی ریزیبرنامهه بایهد باشهد،می زیستیمحیط ویژهبه و اجتماعی اقتصادی، مختلف ابعاد

 بها همهواره منهاطق ایهن(. Gayo, 2025) سهازد فهراهم را منفهی پیامهدهای و آثهار ینترل امکان همچنین و بالقوه هایفرصت

 شهناخت ضهمن تا هستند راهبردی مدیریت و ریزیبرنامه نیازمندیه  (Takashina, 2021) هستند همراه مدیریتی هایچال 

 ینتهرل بهرای مناسبی راهبردهای و پرداخته مناطق این هایقابلیت و هاتوانمندی بازشناسی به موجود، هایفرصت و تهدیدها

 یهه شهودمی گفته یندیافر به حفاظت تحت مناطق در راهبردی ریزیبرنامه(. Thapa et al., 2022) شود ارائه هاآن مدیریت و

 از حفاظهت نههایی، هدف و گرددمی اجرا و شناسایی مناطق این مدیریت و حفظ برای بلندمد  هایسیاست و اهداف آن، طی

 (.Vimal et al., 2021) است هاآن یعیطب مناظر و هاایوسیستم زیستی، تنوع

اسهدالهی و بیرانونهد  بهه تهوانمی یهه اسهت گرفتهصهور  زمینهه این در متعددی مطالعا  موضوع، این اهمیت بهباتوجه 

اشهاره ( شهده اشهترانکوهمنطقهه حفاظتارزیابی فشار و تهدیدا  مناطق حفاظت شده یوهستانی استان لرستان ) در(، 1304)
 تکلیهف و تعیین عدم و تهدید و فشار درجه میانگین بیشترین دارای غیرمجاز شکار نشان داد یه عام  آمدهدستبهتایج . نیرد
گیری و باشهد یهه بایهد در تصهمیممنطقهه می در ایهن تهدیهد و فشهار درجهه میهانگین یمتهرین دارای یشهاورزی هایزمین
 محهیط اثرا  ارزیابی ای بهنیز در مطالعه ،(1300) زاده یاسماع و بحانیسقرار گیرد.  موردتوجهریزی حفاظت از منطقه برنامه
 عنوانبهه رقهابتی - یتههاجم راهبهرد نتهایج، مطابق. پرداختند الوند ممنوع شکار منطقه راهبردی ریزیبرنامه توسعه و زیستی
 نقها  از بیشهتر منطقهه ایهن از اظهتحف بهرای موجود قو  نقا  طرفی از. است شده انتخاب منطقه در بهینه و اصلی راهبرد
 منطقهه ایهن حفاظتی وضعیت بهبود به توانمی بهینه راهبردهای ارائه با و است تهدید نقا  از بیشتر نیز فرصت نقا  و ضعف
 آمدهدسهتبه نتهایج. پرداخت حفاظت تحت مناطق مدیریت در اثربخشی راهبردهای تدوین و ارزیابی به ،باسکنت .نمود یم 
 امنیهت زمهین، تخریب ،زیستگاه رفتننیازب منابع، حد از بی  استفاده شهرنشینی، توسعه پایین، اقتصادی درآمد یه داد اننش

 . (Baskent, 2023) شدند شناسایی مناطق این در اصلی هایضعف و تهدیدها عنوانبه اقلیمی تغییرا  و غذایی
. پرداختنهد صربستان شده حفاظت مناطق در گردیطبیعت توسعه راهبردی ریزیبرنامه مطالعه به همکاران، و وتکوویچیس 

 تشهویق قهوانین، تهدوین بها پایهدار، توسعه رساندن حدایثر به باهدف باید آتی اقداما  یه است آن از حایی آمدهدستبه نتایج

 و بهارتو  دیگهر ایمطالعهه در. (Cvetkovic et al., 2023) گیرد صور  نهادی عناصر تعیین و اجتماعی - یمشاریت هایفعالیت

 از گیهریبهره یهه یردنهد بیهان ههاآن. دادنهد قرار موردمطالعه را برزی  شده حفاظت مناطق در راهبردی ریزیبرنامه دراموند،

 و مهالی نظهر از و بخشهد بهبهود را ههاآن استراتژی  پذیریرقابت تواندمی شدهحفاظت مناطق مدیریت و ریزیبرنامه ابزارهای

 (.Barreto & Drummond, 2017) نماید تبدی  پایدار اقتصادی با هاییسازمان به را هاآن اداری

 و منفهی پیامهدهای افهزای  به منجر پایدار توسعه و انسانی هایفعالیت توسعه نامتوازن رابطه شده، انجام مطالعا  مطابق 



 9 اشترانکوه شدهحفاظت منطقه در پایدار مدیریتی راهبردهای ارائه و راهبردی یزیرامهبرن
 

 امهری منهاطق ایهن در مهدیریتی راهبردههای ارائهه و ریزیبرنامهه و،رازاین. است شده حفاظت تحت مناطق بر یریناپذجبران

 توسهعه اندازچشهم در مهدیریتی راهبردههای شناسایی و راهبردی ریزیبرنامه به حاضر، مطالعه در راستا این در. است ضروری

 ارزشهمند ذخهایر و بهات ایگونهه غنهای رغمعلهی شهده اشهترانکوهمنطقه حفاظت. شد پرداخته شده اشترانکوهمنطقه حفاظت

 شهکار دامهداری، و یشهاورزی ،وسهازساخت روسهتایی، و شههری توسهعه شهام  انسهانی هایفعالیت توسعه ریتأثتحت زیستی

 ،وخها آب آلهودگی زیسهتگاه، تخریهب بهه منجر اقداما  این. است گرفته قرار طبیعی منابع از رویهبی برداریبهره و غیرمجاز،

 و ارزشهمند طبیعهی میهرا  ی  عنوانبه شده اشترانکوهمنطقه حفاظت. شودمی منطقه در اقلیم تغییر و زیستی، تنوع یاه 

 و اقتصهادی زیستی،محیط اهمیت دارای منطقه این. گیرد قرار حفاظت مورد آینده نس  برای باید یشور ژنتیکی ذخایر آخرین

 و راهبهردی ریزیبرنامه با بیترت نیبد. است ضروری امری آن در بردیراه ریزیبرنامه و مدیریت یه باشدمی ایویژه اجتماعی

 در اسها نیبرا .نمهود یمه  منطقهه ایهن در انسهانی ههایفعالیت توسعه ینترل به توانمی پایدار، مدیریتی راهبردهای ارائه

 ریزیبرنامهه بهه منطقهه ایهن از بیشتر حفاظت و طبیعی منابع از برداریبهره در مطلوب مدیریتی تحقق هدف با حاضر مطالعه

 .شد پرداخته منطقه این در مدیریتی راهبردهای توسعه و راهبردی

 هاروش و مواد

 موردمطالعه محدوده
در اسهتان لرسهتان شهرستان ازنها  یشهرستان دورود و در بخ  غرب یدر جنوب و جنوب شرق شده اشترانکوهمنطقه حفاظت

 یوهرشهته شهام  یهه شهد اعهمم ممنهوع شهکار تیهان، اختصاصی قرق نام با 1430 سال در اشترانکوه منطقه. واقع شده است

در فهرسهت منهاطق تحهت حفاظهت  1430هکتهار از سهال  71008این منطقه با مساحت  .بوده است گاه نی دره و اشترانکوه

 عنوانبههجمله قلهه اشهترانکوه یهه مرتفع، از  یهاوجود قله  یبه دلاشترانکوه  .ایران قرار گرفت ستیزطیمححفاظت سازمان 

متهر،  3000قلهه بهه ارتفهاع حهدود  یهندارد. ا یخاصه یعهیطب یهاجاذبهه شود،یشناخته مزاگر   یهاقله یناز بلندتر یکی

و  یسهتیتنهوع ز بها برخهورداری ازمنطقهه  یناشده است.  شناخته گردانیعتمحبوب یوهنوردان و طباز مقاصد  یکی عنوانبه

درختهان تهوان بهه های گیاهی در منطقه میباشد. از پوش می یو جانور یاهیمختلف گ یهاگونه یستگاهز ،ی باتاغنای گونه

 ،شهغال، روبهاه ،یفتهارراه راه، گهر  ی،اپلنگ، خر  قهوه یرنظ یجانوران ین،همچن شاره یرد.ا ییدارو یاهانبلو ، زالزال  و گ

ارد  و عقاب، یبه ، جغهد،  همچون یو پرندگان یطانیمار ق ی،سنجاب درخت ،یگربه جنگل ی،قوچ، گربه وحش ی،گراز، بز یوه

 متوسهط دمهای بها سهرد و مرطهوب تها معتدل ایمدیترانه هایاقلیم . این منطقه دارایینندیم یمنطقه زندگ یندر ا ینشاه

 یکهی اشهترانکوه شهدهحفاظت نطقهم. متر، استمیلی 000 تا 100 ساتنه متوسط بارندگی و گرادسانتی درجه 12 تا 3 ساتنه

 خهود در را تخهت دره و قلقه  چشهمه برفهی، تونه  گههر، دریاچه بر عموه یه رودمی شمار به ایران طبیعی منابع ترینمهم از

 موردمطالعهه، موقعیت جغرافیهایی محهدوده 1در شک   .(1304استان لرستان،  ستیزطیمح)سازمان حفاظت  است دادهیجا

 است. شدهداده ینما

 مطالعه روش

 شناسایی عوامل راهبردی
ی دارد و تحلیه  آن پهی  از تهدوین راهبردهها انجهام مهثثرریزی راهبهردی یهاربرد امروزه در فرایند برنامه SWOT1ماتریس 

ونهی ریزی اثرا  توسعه در آینده است. در تحلیه  اثهرا  درگیرد. این تحلی  شام  اثرا  درونی و بیرونی محدوده و برنامهمی

شود. نقا  قهو  و ضهعف ناشهی از عوامه  ها و تهدیدها پرداخته میبه نقا  قو  و ضعف و در تحلی  عوام  بیرونی به فرصت

 ریتهأثتحتناشهی از عوامه  درونهی باشهند،  آنکهها و تهدیدها بی  از فرصت یهیدرحالهستند،  2درون ساخت و ذاتی محیط

ینهد )سهبحانی و هها ایفهای نقه  میگیری آنالمللی در شهک ای، ملی یا بینمنطقهقرار دارند و فضای یمن  4عوام  بیرونی

                                                                                                                                                                                                                                              

1. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 

2. Internal 

3. External 



 51-5( 5449) 95/ جغرافیا و پایداری محیط محمدیملکو  سبحانی 1
 

 (.1304، یاردانه

 
 مطالعه مورد محدوده جغرافیایی . موقعیت1 شکل

شود. در محیط داخلهی، تعهدادی ریز یا مدیر است گفته میعوام  درونی به محیط داخلی یا به فضایی یه در ینترل برنامه 

در خهار  از محهیط داخلهی  آنچههشوند. هر وجود دارد یه برای دستیابی به اهداف قو  یا ضعف محسوب می فایتور محیطی

توانهد بهرای شوند. فایتورهای یه  محهیط داخلهی میقرار دارد، محیط بیرونی و عوام  مثثر بر آن عوام  بیرونی محسوب می

درونی ی  محیط، عوام  بیرونی محهیط مجهاور محسهوب  بنابراین فایتورهای ؛محیط مجاور خود عام  بیرونی محسوب شود

امکان دستیابی به اهداف را یاه  دهد، تهدید و اگر دستیابی به اهداف را تقویهت نمایهد فرصهت خوانهده  چنانچهشود یه می

 (.  1403شود )جهانی شکیب و همکاران، می

های حقهوقی ییرا  اقتصادی، تغییرا  اجتماعی، ویژگیتوان به تغییرا  فناوری، تغاز دیگر منابع ایجاد فرصت و تهدید می 

صهور  مجموعهه متنهوع و متعهددی از المللی اشاره نمود. عوام  بیرونی بایستی بالفع  باشهد، در غیراینو قانونی و عوام  بین

یهه بهه سهبب  شهوندریزی، تهدیهد و فرصهت محسهوب میتوان یافت یه برای فضاهای قاب  برنامههعوام  بیرونی بالقوه را می

یننهد )فرههادی نیها و همکهاران، غیرعینی و غیرواقعی بودن )بالقوه بودن(، تدوین راهبردها و راهکارها را با دشواری همهراه می

نامه مهورد شناسهایی قهرار از طریق بررسی اسنادی و تنظیم و تکمی  پرس  طالعه حاضر، عوام  بیرونی و درونی(. در م1403

شناختی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و زیرساختی محدوده مهورد های بومجعی یه در تشخیص ویژگیترین مراگرفت. از مهم

، 1302پهور و همکهاران، ، مهرادی1304بیرانوند، ، اسداللهی و 1304توان به مطالعا  )لیریائی و همکاران، مطالعه موثر بوده می

 مود.( اشاره ن1473زاده و فمحی، ، منشی1300خیری و همکاران، 
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 تهیه ماتریس ارزیابی درونی و بیرونی
 عوامه  و گیرنهد قرار بررسی مورد عوام  این تمامی باید بنابراین نیستند، یکسانی ریتأث و اهمیت دارای بیرونی و درونی عوام 

ارزیهابی  و 4(IFE) از مهاتریس عوامه  درونهی .شهوند بنهدیاولویت ههاآن اهمیت اسا  بر نهایت در و شناسایی یلیدی و مهم

 هایقضهاو  و نظهرا  عمهدتاً ها،ماتریس این تهیه شود. درتحلی  عوام  راهبردی بهره گرفته می یبرا 3(EFE) عوام  بیرونی

نقها  قهو  و  نیتهرمهمدر ادامهه،  (.1471 ،نهژاد)محهرم گیردمی قرار موردتوجه ذینفعان و یارشناسان هایدیدگاه و شخصی

 (:1403، یاردانهحیدرزاده و شوند )می مراح  زیر فهرست به شرحضعف 

 شوند.به عنوان عوام  بیرونی شناسایی میدر گام اول نقا  قو  و ضعف به عنوان عوام  درونی و نقا  فرصت و تهدیدها  -1

شوند و ضریب اهمیتی بهرای ههر یه  اختصهاص تایی امتیازدهی می 1در گام دوم عوام  شناسایی شده در طیف لیکر   -2

باشد یه مجموع این ضرایب بهرای ههر یه  شود. ضریب اهمیت بدست آمده نشان دهنده میزان موفقیت هر عام  میمیداده 

 از تعهداد ایهن یهه بهوده نفهر 40 پرسه ، مهورد آمهاری در ایهن راسهتا، جامعهه شهود. 1از عوام  درونی و بیرونی باید برابر با 

. اسههت متناسههب و هماهنههگ( Krejcie & Morgan, 1970) مورگههان جههدول بهها مطههابق شههده تکمیهه  هاینامهههپرسهه 

 )سازمان حفاظت محیط زیسهت اسهتان لرسهتان( و سازمانی یارشناسان همچنین و دانشگاهی اساتید بین از شوندگانپرس 

 مطالعهه یراسهتا در پژوهشهی و علمی هایفعالیت سابقۀ سال پنج حداق  با همچنین و شده اشترانکوهمنطقه حفاظت به آشنا

درونی )قهو  و ضهعف( و بیرونهی )فرصهت و  عوام  اهمیت به توجه با تا شد خواسته شوندگانپرس  از. گردید انتخاب حاضر

 ینندگانمشهاریت از نفر 40 توسط صوری روش به هانامهپرس  روایی همچنین،. دهند اختصاص امتیازی ی  هر به تهدید(،

 تکمیه  در ینندگانمشهاریت روی بهر بهازآزمون -آزمهون بها نیهز آن پایهایی و گرفهت رارقه بررسهی مورد( شوندگانپرس )

ها بر اسا  فهرست نقا  قو ، ضعف، فرصت و تهدید شناسهایی شهده نامهپرس شایان ذیر است یه . شد انجام هانامهپرس 

 شوندگان قرار گرفت.ر پرس از اسناد و منابع مطالعاتی موجود و همچنین نظر متخصصان طراحی و در اختیا

و  1مثبت برای نقا  قهو  و فرصهت و رتبهه  2و  1ترتیب رتبه در گام سوم با توجه به عمومی یا انحصاری بودن عوام ، به -4

 شود.منفی برای نقا  ضعف و تهدید در نظر گرفته می 2

   شود.  مشخص میشود و نمره هر عامدر گام آخر، ضریب اهمیت هر عام  در رتبه آن ضرب می -3

ها، هها، ضهعفدهنده اهمیت آن عام  )قو در ماتریس عوام  درونی و بیرونی، اگر جمع نمره نهایی هر عام  بیشتر باشد نشان

 ریزی است.گیری و برنامهها و تهدیدها( برای تصمیمفرصت

 تعیین موقعیت راهبردی منطقه
های محیط درونی و بیرونی، تدوین راهبردهها، ارزیهابی و ینتهرل   بررسیمندی است یه شامیند نظاماریزی راهبردی فربرنامه

 درجهۀتهوان چههار دسهته راهبهرد را یهه از نظهر می موردمطالعهبر حسب وضعیت  اسا نیبرا(. 1476باشد )مصمیی، آن می

ههای قعیتن موبهه تعیهی SWOTایهن موضهوع چهارچوب تحلیلهی مهاتریس  بهباتوجه، تدوین نمود. هستندمتفاو   یینشگر

 -2هها اسهت، وری از فرصهتها، درصهدد بههرهگیری از قو ( یه با بهرهSOای )راهبردهای توسعه -1راهبردی متفاو  شام : 

راهبردههای مشهاریتی  -4هها توجهه دارد، اری بهتهر از قو بهرد( یه برای دوری از اثر تهدیدها، بهه بهرهSTراهبردهای تنوع )

(WO یه تمش دارد بهره )راهبردههای تهاب -3قرار دههد و  موردتوجهها را ها برای جبران ضعفبهتری از فرصت( آوریWT )

ها و تهدیدهای پیشرو دارند. موقعیت راهبردی و راهبردهای غالهب از طریهق تمش به حفظ وضع موجود به سبب تسلط ضعف

(، هاهها و فرصهتافزایی قو هم) SOچهار گروه  شام  هاراهبرد نیاشود. تعیین می (IE) یرونیب - یعوام  درون سیماتر هیته

WO (، پردازدمی ضعفنقا  به جبران ها )با استفاده از فرصتST  ( ودههدمییهاه  را  دهایاثر تهدها )با استفاده از قو WT 

دی منطقهه موقعیت غالب راهبهر آنکهشود. در این مرحله ضمن می (ها و تهدیدهای مهم برای حفظ وضع موجوددر  ضعف)

تعیهین و  SWOTشود، سهم راهبردهای دیگهر نیهز از طریهق سهطح اشهغال نمهودار راداری مشخص می موردنظربرای هدف 

 شود.ریزی تدوین میمتناسب با آن سایر راهبردها برای برنامه
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 راهبردها بندیو اولویت نیتدو
و  )با نمره بهی  از میهانگین( مهم یراهبرد عوام  دادن مداخله با و یلیتحل یهایبررس ،یفکر بارش قیطر از راهبردها نیتدو

بنهدی ههر یه  از گرفت. در ادامه بهه اولویت صور ( SO ،ST ،WO ،WTهای راهبردی )همچنین متناسب با تمامی موقعیت

ینهدهای افریکهی از  ANPاقدام گردید. مدل  ANPدهی و استفاده از مدل وزننظر یارشناسان و متخصصان  بهباتوجهراهبردها 

ههای مختلهف بهر های جبرانی قرار دارد. مزیت اصلی این مدل سنج  شاخصمعیاره است یه در گروه مدلگیری چندتصمیم

تواند نتایج بهتری را به همراه داشته باشهد )فرجهی سهبکبار و پیچیدگی مسائ  مختلف می بهباتوجهها است و اسا  روابط آن

 (.  1300زاده،  ، سبحانی و اسماعی1470همکاران، 

 نتایج
 تحلیل عوامل درونی و بیرونی

 1نقطهه ضهعف،  1نقطه قهو ،  6، عوام  راهبردی مشتم  بر شده اشترانکوهمنطقه حفاظت، در آمدهدستبههای مطابق یافته

 است. 1شرح جدول نقطه تهدید به 1نقطه فرصت و 

 شده اشترانکوهمنطقه حفاظت. ماتریسی از عوامل درونی و بیرونی در 1جدول 

 عوامل درونی

 (S) هاقوت

1S نخوردهدست: برخورداری از زیستگاه بکر و 

2Sبرخورداری از تنوع زیستی بات و ذخایر ارزشمند ژنتیکی : 

3Sهای متعدد(ها، آبشارها و چشمهدر منطقه )مناظر یوهستانی، درهگردی های طبیعت: فراوانی جاذبه 

4S گهر"ها و دریاچه زیبای ها، رودخانهمنطقه از جمله چشمه: فراوانی منابع آبی در" 

5S   شدهی  منطقه حفاظت عنوانبهحفاظتی در حفظ منابع طبیعی : برخورداری از پتانسی 

6S یوهستانی  یوهواآب: اقلیمی مطلوب و متأثر از شرایط 

 (Wها )ضعف

1W :ها و خدما  گردشگریفقدان زیرساخت 

2Wرویه گردشگران در منطقههای بیهای محیطی به دلی  فعالیتلودگی: رشد انواع آ 

3Wهای گردشگری: نایافی بودن تعداد نیروی انسانی جهت ینترل و نظار  بر فعالیت 

4W های انسانیو فعالیت وسازهاساخت: نظار  نایافی و مدیریتی ضعیف بر توسعه 

5W منطقه  ستیزطیمح: نایارآمدی قوانین و مقررا  در حفاظت از 

 عوامل بیرونی

 (Oها )فرصت

1O: های فراوان جاذبهگردی در منطقه به دلی  پتانسی  باتی گردشگری و های طبیعتامکان توسعه فعالیت 

2O :توانمندسازی منطقه برای ارائه خدما  و تسهیم  گردشگری 

3O :های آموزشی و پژوهشیامکان توسعه فعالیت 

4O: بانیهای محیطپاسگاهبانان و توسعه ینترل بیشتر در منطقه از طریق افزای  تعداد محیط امکان نظار  و 

5O: یشاورزی و دامداری در منطقه های ریزی صحیح و مدیریتی یکپارچه در راستای ینترل فعالیتامکان تدوین برنامه 

 (Tتهدیدها )

1Tشکار و صید غیرمجاز : 

2T :  یاربری اراضی در منطقهتصرفا  و افزای  تغییرا 

3Tهای یشاورزی و دامداری پوش  گیاهی منطقه به دلی  فعالیت رفتننی: تخریب مراتع و ازب 

4Tرویه: تهدید امنیت زیستگاه در اثر توسعه گردشگری بی 

5T گردشگریهای های آلودگی ناشی از فعالیت: تن 

 دهی به عوامل درونی و بیرونیوزن

یارشناسهان و  ههاینظر بههباتوجهدهی به عوامه  درونهی و بیرونهی ابتهدا بهه ههر یه  از عوامه  وزن منظوربهدر این مطالعه 
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و  مثبهت و منفهی ضهرب شهده 2و  1دهی شده به ترتیب در رتبه عهددی متخصصان وزنی اختصاص یافت، سپس عوام  وزن

در برابر نقها  ضهعف  718/0نقا  قو  با نمره  مطابق نتایج، در محدوده مورد مطالعه جمع (.2نمره نهایی حاص  شد )جدول 

رو نتهایج حهایی از آن اسهت اند. از ایهنقرار گرفته -383/0در برابر تهدیدها با نمره  414/0ها با نمره و فرصت -314/0با نمره 

مره برخوردار اسهت. از باتترین ن 718/0از بین عوام  درونی و بیرونی، نقا  قو  با جمع  شده اشترانکوهمنطقه حفاظتیه در 

-121/0)با نمهره  و تهدید فرصتنقا  دارای امتیاز بیشتری نسبت به  (463/0)با نمره  هاو ضعف قو مجموع نقا  همچنین 

 ، وزن هر ی  از معیارهای درونی و بیرونی بر روی نمودار نمای  داده شده است.2باشند. در شک  می( 

 ونی و بیرونی در محدوده مورد مطالعهدهی به عوامل در. ماتریس وزن2جدول 

 عوامل درونی عوامل بیرونی

 وزن نهایی
 رتبه

 (2و  1)
 وزن نهایی (Oها )فرصت هاوزن فرصت

 رتبه

 (2و  1)

 وزن

 هاقوت
 (S) هاقوت

008/0 1 008/0 1O 004/0 1 004/0 1S 
006/0 1 006/0 2O 007/0 1 007/0 2S 
003/0 1 003/0 3O 180/0 2 071/0 3S 
007/0 1 007/0 4O 186/0 2 077/0 4S 
000/0 1 000/0 5O 103/0 2 008/0 5S 

    076/0 1 076/0 6S 
 هاجمع قو   718/0 هاجمع فرصت  414/0

 هامیانگین قو   0146/0 هافرصت نیانگیم  081/0

 وزن نهایی
 رتبه

 (2و  1)
 وزن نهایی (Tتهدیدها ) وزن تهدیدها

 رتبه

 (2و  1)

 وزن

 هافضع
 (W) هاضعف

008/0- 1- 008/0 1T 077/0- 1- 077/0 1W 
006/0- 1- 006/0 2T 076/0- 1- 076/0 2W 
002/0- 1- 002/0 3T 006/0- 1- 006/0 3W 
003/0- 1- 003/0 4T 000/0- 1- 000/0 4W 
001/0- 1- 001/0 5T 004/0- 1- 004/0 5W 
 هاجمع ضعف  -314/0 هاجمع تهدید  -383/0

 هامیانگین ضعف  -001/0 هامیانگین تهدید  -001/0

 مجموع عوام  درونی  463/0 مجموع عوام  بیرونی  -121/0

 میانگین عوام  درونی  036/0 میانگین عوام  بیرونی  -023/0

 
 . موقعیت وزنی عوامل درونی و بیرونی2شکل 
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  راهبردی هاینسبت راهبردها در حوزه
(، STدرصهد راهبهرد ارتقهام عملکهرد ) 48های راهبردی شام  ، نسبت راهبردها در هر ی  از حوزهآمدهدستبهنتایج  بهباتوجه

درصهد راهبهرد توسهعه  11( و در نهایت WTدرصد راهبرد حفظ وضع موجود ) 20(، SOجانبه )درصد راهبرد توسعه همه 28

بها  شهده اشهترانکوهمنطقه حفاظتموقعیت راهبردی  رو،(. ازاین4و شک   4باشد )جدول ( میWOمشاریتی و توانمندسازی )

ریزان و (. در ایهن راسهتا برنامهه3اسهت )شهک   "ST" درصد اختصاص یافته به هر ی  از راهبردها، معادل با راهبهردتوجه به 

 مدیران باید به ینترل تهدیدها در این منطقه بپردازند. 

  یردراهب یهاحوزه از کی هر در راهبردها. نسبت 3جدول 

 (T) تهدیدها (O) هافرصت (W) هاضعف (S) هاقوت

718/0 314/0 414/0 383/0 

 راهبردها
SO ST WO WT 

28% 48% 11% 20% 

 
 های راهبردی. موقعیت نسبت راهبردها در هر یک از حوزه3شکل 

 
 شده اشترانکوهمنطقه حفاظت. موقعیت راهبردی در 4شکل 

 شده اشترانکوهمنطقه حفاظت تعیین راهبردهای مدیریتی در
 وههای اقتصهادی، آمهوزش ماتریسهی از راهبردهها در حوزه موقعیت راهبردی در این منطقه، به تهیه شدنمشخصدر ادامه با 
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راهبردههای ارائهه شهده در ایهن جهدول، در پرداختهه شهد.  3محیطی و زیرساختی به شرح جهدول پژوه ، پای  و حفاظت 

( WT)و حفهظ وضهع موجهود  (ST)عملکهرد  یارتقا، (WO)مشاریتی و توانمندسازی ، توسعه (SO)جانبه راستای توسعه همه

 باشد. می

 شده اشترانکوهمنطقه حفاظت. ماتریسی از راهبردهای مدیریتی در 4جدول 

 زیر حوزه راهبردی حوزه راهبردی
 موقعیت

 راهبردی

 عوامل دخیل در راهبرد

 (SO) جانبههمهتوسعه  تدوین راهبرد

 S1, S3, S4, S6 های گردشگری پایدار در منطقهتوسعه فعالیت SO1 های گردشگریفعالیت اقتصادی
O1, O2 

 آموزش و پژوه 
های آموزشی و فعالیت

 پژوهشی
SO2 های آموزشی و تحقیقاتی در منطقهتوسعه فعالیت S1, O3 

 پای  و حفاظت محیطی
حفاظت گونه و 

 مایوسیست
SO3 

های بانان و نظار  بر فعالیتافزای  تعداد محیط

 انسانی 
S2, S5, O4 

 

 S1, S3, S4, S6 توسعه تسهیم  گردشگری در منطقه SO4 خدما  گردشگری زیرساختی
O2 

  (WOمشارکتی و توانمندسازی )توسعه    

 WO1 های گردشگریفعالیت اقتصادی
ا  گردشگری توانمندسازی منطقه برای ارائه خدم

 گردیو طبیعت
W1, O2 

 پژوه  آموزش و
های آموزشی و فعالیت

 پژوهشی
WO2 محورپژوه آموزشی و های قابلیت توسعه فعالیت W5, O3 

 پای  و حفاظت محیطی
حفاظت گونه و 

 ایوسیستم
WO3 ریزی صحیح و مدیریتی یکپارچهتدوین برنامه W4, O5 

  (STعملکرد ) یارتقا   

 و حفاظت محیطی پای 
حفاظت گونه و 

 ایوسیستم

ST1 نظار  بر شکار و صید غیرمجاز S5, T1 

ST2 
های انسانی و تغییرا  مدیریت و ینترل فعالیت

 یاربری اراضی
S5, T2 

ST3 های گردشگری در منطقهمدیریت توسعه فعالیت S5, T4 

  (WTحفظ وضع موجود )   

 پای  و حفاظت محیطی
و حفاظت گونه 

 ایوسیستم
WT1  وریبهرهحفظ منابع موجود و پای  بر میزان W3, W4, T1, 

T2, T3 

WT2 ها در منطقهحفظ امنیت زیستگاه و گونه W3, W4, T4 

یکپارچه مدیریت 

 ستیزطیمح
 W4, T1 حفاظت از تنوع زیستی و منابع ایولوژی  منطقه WT3 پایداری محیط

 راهبردها یبندیتاولو
بهه  شهده اشهترانکوهمنطقهه حفاظتهای تدوین شهده در مهدیریت بندی راهبردها و سیاستاولویت منظوربهحاضر  در مطالعه

 نشهان نتهایج یه طور(. همان1و نظر یارشناسان و متخصصان پرداخته شد )جدول  ANPدهی راهبردها با استفاده از مدل وزن

دارای  178/0بها مقهدار  یانسهان ههاییتو نظهار  بهر فعال بانهانیطتعهداد مح ی افهزا، SOدر بین راهبردهای حوزه دهد می

دارای یمتهرین وزن و اولویهت  121/0بها مقهدار  در منطقهه یگردشهگر یم توسعه تسهبیشترین وزن و اولویت، و همچنین 

منطقهه  یانمندسهازتوو  173/0بها وزن  یکپارچهه یریتیو مهد یحصح یزیربرنامه ینتدونیز، به ترتیب  WOباشد. در حوزه می

انهد. مطهابق بیشترین و یمترین اولویت را به خود اختصاص داده 0131/0 گردی با وزنیعتو طب یارائه خدما  گردشگر یبرا

بها وزن  در منطقه یگردشگر هاییتتوسعه فعال یریتمدو  102/0یرمجاز با وزن غ یدنظار  بر شکار و ص، STنتایج، در حوزه 

حفاظهت از تنهوع ، باتترین اولویهت مربهو  بهه WTمترین اولویت برخوردار است. در نهایت در حوزه از بیشترین و ی 0137/0

ی بها وربههره یهزانبر م ی حفظ منابع موجود و پاو یمترین اولویت مربو  به  176/0با وزن منطقه  ی و منابع ایولوژ یستیز
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 باشد.می 113/0وزن 

 شده اشترانکوهمنطقه حفاظتای مدیریتی در بندی راهبردهدهی و اولویت. وزن5جدول 

 SO وزن اولویت WO وزن اولویت ST وزن اولویت WT وزن اولویت

4 113/0 WT1 1 102/0 ST1 4 131/0 WO1 4 166/0 SO1 
2 182/0 WT2 2 178/0 ST2 2 181/0 WO2 2 183/0 SO2 
1 176/0 WT3 4 137/0 ST3 1 173/0 WO3 1 178/0 SO3 
         3 121/0 SO4 

 ی برترراهبردهاارائه 
 هاییاسهتسراهبردههای برتهر و  به توان(، می1شده )جدول  دهیمطابق نتایج ماتریس وزن شده اشترانکوهمنطقه حفاظتدر 

 :یرد اشاره شرح زیربه ایمنطقه

 ی های انسانبانان و نظار  بر فعالیتافزای  تعداد محیط (:SO) جانبههمه راهبردهای توسعه -
 ریزی صحیح و مدیریتی یکپارچه تدوین برنامه (:WOمشارکتی و توانمندسازی ) راهبردهای توسعه  -
 نظار  بر شکار و صید غیرمجاز(: STعملکرد ) یارتقاراهبردهای  -
 حفاظت از تنوع زیستی و منابع ایولوژی  منطقه  :(WT)راهبردهای حفظ وضع موجود  -

 بحث
اسهت. بهدین  روروبهههای طبیعی فراوان با تهدیهدهای متعهددی رغم غنای زیستی و جاذبهعلی ه اشترانکوهشدمنطقه حفاظت

های صور  گیرد یه یمترین آسیب را برای زیسهتگاه و گونهه یاگونهبههای انسانی باید ریزی برای توسعه فعالیتترتیب برنامه

منطقهه ریزی راهبهردی و شناسهایی راهبردههای برتهر در لعه حاضر به برنامهازاین رو، در مطاداشته باشد. زیستی آن به دنبال 

 ریزی صحیح در حفظ غنای زیستی این منطقه پرداخته شد.با هدف تحقق مدیریتی یکپارچه و برنامه شده اشترانکوهحفاظت

ها بها و فرصهت -314/0نمهره در برابر نقا  ضعف بها  718/0جمع نقا  قو  با نمره  موردمطالعهمطابق نتایج، در محدوده  

شهده منطقهه حفاظترو نتهایج حهایی از آن اسهت یهه در اند. از ایهنقرار گرفته -383/0در برابر تهدیدها با نمره  414/0نمره 

همچنهین مجمهوع نقها  از باتترین نمره برخهوردار اسهت.  718/0از بین عوام  درونی و بیرونی، نقا  قو  با جمع  اشترانکوه

. از دتیه  آن باشند( می-121/0)با نمره  و تهدید ( دارای امتیاز بیشتری نسبت به نقا  فرصت463/0ها )با نمره فو ضع قو 

رویه در اطراف این منطقه اشاره نمود. در این راستا، نتایج مطالعهه اسهدالهی و های بیتوان به رشد جمعیت و توسعه فعالیتمی

برخوردار اسهت امها در ای از پتانسی  و تنوع زیستی قاب  ممحظه شده اشترانکوهه حفاظتمنطق( نشان داد یه 1304بیرانوند )

ههای یشهاورزی و چون شکار و صید غیرمجاز، فعالیتهای انسانی همهای اخیر تحت تأثیر تهدیدهای ناشی از فعالیتطی دهه

 نشهده اسهتفاده پتانسهی  دارنهد، غلبهه تهدیدها رب هافرصت یه واقعیت این دامداری و تخریب پوش  گیاهی قرار گرفته است.

 هاییفرصهت مثهال، عنهوان بهه. یندمی برجسته را هاسیاست اصمح و علمی همکاری ای،منطقه همکاری مانند بیرونی عوام 

ههای عالیتف پایدار توسعۀ برای یزیستمحیط گواهینامه صدور هایطرح و فرامرزی حفاظت ابتکارا  احیام، بودجه تأمین برای

 .یند یم  محلی ضعف نقا  یاه  به ای،منطقه و ملی هایسیاست در مثثر ادغام صور  در تواندانسانی می

درصهد راهبهرد ارتقهام عملکهرد  48های راهبهردی شهام  ، نسبت راهبردها در هر ی  از حوزهآمدهدستبهنتایج  بهباتوجه 

(ST ،)28 درصد راهبرد توسعه همه( جانبهSO ،)20 درصد راهبرد حفظ وضع موجهود (WT و در نهایهت )درصهد راهبهرد  11

درصهد توجهه بهه با  شده اشترانکوهمنطقه حفاظترو، موقعیت راهبردی باشد. ازاین( میWOمشاریتی و توانمندسازی )توسعه 

مدیران باید به ینتهرل تهدیهدها ریزان و تا برنامهاست. در این راس "ST "اختصاص یافته به هر ی  از راهبردها، معادل با راهبرد

باشهد تها بها می بندیمنطقهبنابراین این منطقه مستلزم بازنگری مدیریتی و بازبینی  ؛و حفظ نقا  قو  در این منطقه بپردازند

(، نیز بیهان یردنهد 1304یار و همکاران )ها اقدام شود. دانهارتقام فرصت حیاتی، به حفظ نقا  قو  و مناطقاعمال حفاظت بر 

در ایهن  بنهدیمنطقهههای مهدیریتی و های انسانی در مناطق تحت حفاظت باید در چهارچوب طرحیه هر گونه توسعه فعالیت
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 مناطق صور  گیرد.

ههای انسهانی بانان و نظار  بر فعالیت، افزای  تعداد محیطSOدر بین راهبردهای حوزه دهد یه نتایج نشان میطور همان 

دارای  121/0دارای بیشترین وزن و اولویت، و همچنهین توسهعه تسههیم  گردشهگری در منطقهه بها مقهدار  178/0با مقدار 

ترین ضهعف در نظهار  و ینتهرل بهر ( نیز بیان یردنهد یهه عمهده2022و همکاران )سبحانی باشد. یمترین وزن و اولویت می

 .(Sobhani et al., 2022) باشدو تجهیزا  حفاظتی در این مناطق میبانان مناطق تحت حفاظت، نایافی بودن تعداد محیط

و توانمندسهازی  173/0بها وزن ریزی صحیح و مدیریتی یکپارچه نیز به ترتیب تدوین برنامه WOدر بین راهبردهای حوزه  

انهد. ه خود اختصهاص دادهبیشترین و یمترین اولویت را ب 0131/0گردی با وزن منطقه برای ارائه خدما  گردشگری و طبیعت

ریزی منسجم در مناطق تحت حفاظت، بستری را بهرای ینتهرل و حفاظهت بیشهتر در ایهن منهاطق برنامه مدیریت یکپارچه و

(. Jiang & Jiang, 2023های انسانی در این مناطق را یهاه  دههد )تواند فشار و تهدیدا  ناشی از فعالیتسازد و میفراهم می

های گردشگری در منطقهه و مدیریت توسعه فعالیت 102/0، نظار  بر شکار و صید غیرمجاز با وزن STوزه مطابق نتایج، در ح

اسهتان  ستیزطیمحاز سازمان حفاظت  گرفتهصور های از بیشترین و یمترین اولویت برخوردار است. بررسی 0137/0با وزن 

ترین تهدیدهای زیسهتگاه جهانوری در ایهن منطقهه از عمده(، حایی از آن است یه شکار و صید غیرمجاز یکی 1304لرستان )

، باتترین اولویت مربو  بهه حفاظهت از تنهوع WTمسئوتن و مدیران قرار گیرد. در نهایت در حوزه  موردتوجهباشد یه باید می

وری بها وزن بههره و یمترین اولویت مربو  به حفظ منابع موجود و پهای  بهر میهزان 176/0با وزن زیستی و منابع ایولوژی  

 باشد.می 113/0

 گیرینتیجه
 ههاییتو نظهار  بهر فعال بانهانیطتعهداد مح ی افزا، راهبردهای مدیریتی برتر در این منطقه شام  آمدهدستبهمطابق نتایج 

و منهابع  یسهتیو حفاظهت از تنهوع ز یرمجهازغ یدنظار  بر شکار و صه یکپارچه، یریتیو مد یحصح یزیربرنامه ینتدو ی،انسان

بهه  دسهتیابی گیران را درریزان و تصهمیمتواند برنامههراهبردهای ارائه شده در این مطالعه، می بیترت نیبدباشد. ی  میایولوژ

و  بنهدیمنطقههای مهدیریتی و طرحبر اسا   شده اشترانکوهمنطقه حفاظتی در اتوسعه یالگوها ینو تدو یکپارچه یریتیمد

 حسا  یم  نماید.مناطق های انسانی در ینترل بر فعالیتهمچنین نظار  مستمر و 

 منابع
مطالعها  (. ارزیابی و مقایسه فشارها و تهدیدا  مناطق حفاظهت شهده یوهسهتانی اسهتان لرسهتان. 1304بیرانوند، زیبا ) ؛اسداللهی، زهرا

  https://doi.org/10.22034/gsma.2024.714360 .167-114(، 18)1جغرافیایی مناطق یوهستانی، 

 قیهدر استان فهار : تلف ییشاورز یتوسعه بور  یات یراهبردها ی(. بررس1400زهرا؛ چابکرو، غممرضا ) ،یالهنعمت د؛یاش  تراب، ناه

 .https://doi.rg/20.1001.1 .00-60(، 31)12 ،یاقتصههاد یشههاورز قهها ی. تحقیسلسههله مراتبهه  یههبهها تحل SWOTروش 

20086407.1399.12.45.4.4   
 نی(. تهدو1402) نییهار، افشهدانهه م؛یمهر زاده،عقهوبیالسهادا ؛  هیسهم ،یپطرود انیدژیام، صادق؛ علو وسف؛ی ه،یسای ریو؛یش ،یجعفر

. 17-1(، 16)1تهاتب،  یولهوژی. ایوبSWOT  یهو تحل هیهبها اسهتفاده از تجز انکالههیم حفاظهت از تهاتب یتیریمهد یراهبردها
http://jweb. hvaz.iau.ir/article-1-53-fa.html 

 سهتیز طیگهروه محه یآموزشه  یاسهتراتژ یزیه(. برنامه ر1403الهام ) ،یوسفی ؛یپور، مهدیعال ن؛ییار، افشفاطمه؛ دانه ب،یشک یجهان

 .https://doi.rg/10. 212-201(، 2)67 ران،یها یعهیمنهابع طب ،یعهیطب سهتیز طیدانشگاه تهران. مح ،یعیدانشکده منابع طب

22059/JNE. 2015.54948 
 سهت،یزطیمح یههاشههر یهر . پژوه  2سهبز منطقهه  یفضها یتیریمد یراهبردها نی(. تدو1403) نییار، افشدانه ده؛یحم درزاده،یح

6(11 ،)110-182 .https://doi. rg/20.1001.1.20089597.1395.6.12.14.4 

(. تعیین پتانسی  ها و تدوین برنامه استراتژی  توسعه گردشگری بها 1300) رضاسیاحتی، غمم ؛نشا ، ایرم ؛مروتی، مریم ؛خیری، ابراهیم

علوم و تکنولوژی محهیط (. شده اشترانکوهمنطقه حفاظت)منطقه مورد مطالعه:  AHPو  SWOTاستفاده از رویکرد تلفیقی تحلی  
 https://doi.org/10.30495/jest.2020.25382.3430. 16-1(، 1)24، زیست

ههای (. زون بندی پهار  ملهی گلسهتان بها اسهتفاده از روش1304پور، زهرا )قلیچی ؛البرزی من ، میترا ؛سبحانی، پروانه ؛یار، افشیندانه
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 https://doi.org/10.22059/JTCP.2024.380565.670464.171-161(، 1)16، . آمای  سرزمینگیری چندمعیارهتصمیم

 https://lorestan. oe.ir. 1-180. شده اشترانکوهمنطقه حفاظت(. گزارش ساتنه 1304استان لرستان ) ستیز طیسازمان حفاظت مح

 هیهمنطقهه شهکار ممنهوع الونهد بها ارا یایهتوسهعه بهر جغراف یسهتیطزیاثهرا  مح یابی(. ارز1300حسن ) زاده، یپروانه؛ اسماع ،یسبحان

 https://doi. rg/20.1001.1.20089597.1400.12.24.5.7. 66-14(، 23)12 ست،یطزیمح یهاپژوه . نهیبه یراهبردها

مانگرو  یهادر جنگ  داریپا یگردعتیتوسعه طب یراهبردها یبندتیو اولو یراهبرد یزیر(. برنامه1304) نییار، افشپروانه؛ دانه ،یسبحان

 https://doi. rg/10.22124/GSCAJ.2024.25389.1264. 103-71(، 2)1 ،یساحل ینواح ییایوقشم. مطالعا  جغراف ریخم

در منهاطق  یو ارائه مدل راهبرد داریپا یعوام  مثثر در توسعه گردشگر یی(. شناسا1300) نایروم ا،یناحیس م؛یل ،ییایریپروانه؛ ل ،یسبحان

 .https://doi.rg/10.30473/EE.2021.57066. 104-181(، 1)10 دار،یهو توسهعه پا سهتیز طیرامسر. آمهوزش محه یساحل

2307 
(. مکان یهابی محه  دفهن بهداشهتی 1470رحیمی، حسن ) ؛زاده، حسینیریم؛ فریدونی، فاطمه ؛سلمانی، محمد ؛فرجی سبکبار، حسنعلی

برنامهه ریهزی  (: مطالعه موردی نواحی روستایی شهرستان قوچان.ANPشبکه ای تحلی  )زباله روستایی با استفاده از مدل فرایند 
 https://hsmsp.modares.ac.ir/article_14189.html .130-128(، 61)13، و آمای  فضا

(. مهدیریت راهبهردی یوزپلنهگ آسهیایی در ایهران. 1403جورابچیهان، علیرضها ) ؛یار، افشهیندانه ؛جویار، هومن ؛نیا، محمدصادقفرهادی

 https://doi.org/20.1001.1.20089597.1394.6.11.16.0 .102-171(، 11)6، پژوه  های محیط زیست

ری برای توسعه پایدار منهاطق حفاظهت شهده )مطالعهه (. حکمروایی خوب؛ ابزا1304نیا، رومینا )سیاح؛ زاده، حسناسماعی  ؛لیریائی، لیم

 .https://doi.org/10 .266-230(، 40)11، ههای محهیط زیسهتپژوه لرسهتان(.  شهده اشهترانکوهمنطقهه حفاظتمهوردی: 

22034/eiap.2025.217511 
 /https://daybookshop.ir/fa/product/887 .1-433 ان،تهرنشر  ریزی محیط زیست.(. مدیریت و برنامه1471د، ناصر )نژامحرم

جغرافیها و . GBI(. ارزیابی ژئوبیودایورسیتی منطقهه اشهترانکوه بهر اسها  شهاخص 1302مرادی، انور ) ؛یمانی، مجتبی ؛پور، فاطمهمرادی
 https://doi.org/10.22126/GES.2022.8136.2568.70-81(، 1)14، پایداری محیط

 .https://journals.tabrizu .43-40، 40نشهریه مهدیریت، ریزی استراتژی  رهیافتی به سوی تعالی. (. برنامه1476مصمیی، محمدرضا )

ac.ir/article_4993_e5b6d6f56e24cc7e6cdca73b3473883c 
ۀ بندی توان ایوتوریسهم در محهدوده حفاظهت شهده اشهترانکوه بها اسهتفاده از سهامان(. پهنه1473فمحی، حمید ) ؛اللهزاده، رحمتمنشی

 .https://doi.org/20.1001.1.23223294.1384.3 .10-00(، 7)4، مطالعا  مدیریت گردشهگری. (GISاطمعا  جغرافیایی )

8.4.8 
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