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 از استفاده با رازيش شهرستان يگردشگر ةتوسع يراهبردها يبنداولويتّ و ييشناسا

 ANP مدل و SWOT تكنيك

 ، ا٤شاٖتٟشاٖ ٘ٛس، پ٥بْ دا٘ـٍبٜ ؿٟش٢(،) ا٘ؼب٣٘ رغشاف٥ب٢ اػتبد٤بس - *غلا٣ٔ ٔحٕذ

 ٔـٟذ ،فشدٚػ٣ دا٘ـٍبٜ ؿٟش٢، س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٚ ف٥برغشا دوتش٢ دا٘ـز٢ٛ - سػتٍبس ٔحؼٗ

 صاثُ دا٘ـٍبٜ ؿٟش٢، س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٚ رغشاف٥ب اسؿذ ٣وبسؿٙبػ -فجذا٣ِٟ  فّٕذاس

 ٔـٟذ ،فشدٚػ٣ دا٘ـٍبٜ ؿٟش٢، س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٚ رغشاف٥ب اسؿذ وبسؿٙبػ٣ - رقفش٥ٔ٢ش اِؼبدات ساض٥ٝ
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 ذُ٘چک
 شاص٘ؿ   ؿْشػتاى تَػؼٔ گشدؿگشٕ ٕساّبشدّا بٌذٕ اٍلَّٗت ٍ ٖٗؿٌاػا ،پظٍّؾ يٗا اص ّذف

 ب ا  ،ٖل٘تحل – ٖف٘تَص ًَع اص ق٘تحق سٍؽ .اػت ANP لهذ ٍ SWOT تکٌ٘ک اص اػتفادُ با

ٕ  بِ اػت. ذُٗگشد اػتفادُ ٖذاً٘ه ٍ ٕاػٌاد سٍؽ دٍ اص ٍ بَدُ ٖاػ٘ق هٌغق ِ  ع َس  ابت ذا  ک 

 حج ن ) ىگشدؿ گشا  اص پشػـٌاهِ قٗعش اص ق،٘تحق َعهَض ٕساػتا دس ػَات چْاسگأً ػَاهل

 ؿْشػتاى (ًفش 74 ًوًَِ حجن) ىکاسؿٌاػا ٍ (ًفش 844 ًوًَِ حجن) ىؿْشًٍذا ،(ًفش 844 ًوًَِ

ُ  کٗ   تَػظّ ل،٘تحل يٗا اص حاصل ّٕإ اػتشاتظ ،بؼذ هشحلٔ دس ٍ ؿذ ٕگشدآٍس شاص٘ؿ  9 گ شٍ

ُ  ب ا  ٕگشدؿ گش  ٌٔ٘صه دس کاسؿٌاع ذ٘اػات اص ًفشُ  (ANP) ِؿ بک  ل٘  تحل ه ذل  اص اػ تفاد

 ًؼ بت  ػٌاصش يٗا ػَاهل اص کّٗش ٍ ػَات چْاسگأً ػٌاصش يّ٘وچٌ ؛اػت ُؿذ ٕبٌذ اٍلَّٗت

 ٕساّبشدّ ا  ِک   دّ ذ  هٖ ًـاى ّا تحل٘ل ٍ ِٗتجض اص حاصل جًٗتا ؿذًذ. بٌذٕ ستبِ گشٗکذٗ بِ

SO2 SO1 ٍ ST1 ِتَػؼٔ ٌٔ٘صه دس اٍلَّٗت ٕداسا ساّبشدػِ  ػٌَاى ب  ٕ  ؿْشػ تاى  گشدؿ گش

 اّوّّ٘ ت  ح ائض  ٕگشدؿگش هٌابغ دس اهکاًات ٔاسائ ؾٗافضا ،SO1 ساّبشد .اًذ ؿذُ ؿٌاختِ شاص٘ؿ

 ساّبشد .اػت ٖتْاجو ّٕإ اػتشاتظ بِ هشبَط ٍ بَدُ ٖالولل ي٘ب ٍ ٖهل ،ٕا هٌغقِ ػغَح دس بالا

SO2، ٕب شا  ٕشگشدؿ گ  هکو ل  ٍ هٌاػب بؼتش ػٌَاى بِ ٖػشگشه ٍ ٖحٗتفش ٕفضاّا ٔتَػؼ 

ِ  هشبَط ٍ بَدُ ٖخاسج گشدؿگشاى ٍٗظُ بِ گشدؿگشاى اقاهت هذت ؾٗافضا  ّٕ ا  ٕاػ تشاتظ  ب 

ِ  ٔتَػؼ ٕبشا ٖص٘تخص بَدجِ ؾٗافضا ،ST1 ساّبشد .اػت ٖتْاجو  ٍ ٕگشدؿ گش  ّٕ ا  جارب 

ُ  ٕگشدؿگش اهش ٔتَػؼ تحققّ ٍ ؿذىٖٗاجشا ٕبشا ؿفاف ٍاحذ تٗشٗهذ ٍ جادٗا ِ  ب َد  يٗ  ا ک 

 .اػت ٖسقابت ّٕإ اػتشاتظ بِ هشبَط ،ساّبشد

 .شاص٘ؿ ،(ANP) ٕا ؿبکِ ل٘تحل هذل ،SWOT ،دؿگشٕتَػؼٔ گش ،ٕگشدؿگش <ٕذ٘کل ٍاطگاى
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 هِهقذّ
ٓ  ٚ ٌشدؿٍشاٖ تقذاد ِحبػ اص ٞٓ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ػغح دس ٢ٌشدؿٍش ا٥ّّٕٞت اخ٥ش، ٢ٞبدٞٝ دس  دسآٔمذ  ِحمبػ  اص ٞم

ٓ  لشٖ ْدّٚ ٥٘١ٕ وٝ ٢عٛس ثٝ (2005، 1پ٥ٍمبص٢ ) تاػ ثٛدٜ افضا٤ؾ حبَ دس ػبثم٣ٝث عٛس ثٝ ٚ ٕٞٛاسٜ ٢اسص  ث٥ؼمت

ٗ  .(6 :1385 ،ٕٞىبساٖ ٚ ٤ضد٢ ٣)پبپّ دا٘ؼت ٢ٌشدؿٍش كٙقت فلش ثب٤ذ سا ٖ  ٣ٔم  سا ٢ٌشدؿمٍش  ٕٞچٙم٥  تمٛا

 ٣دٚػت ػبص ص٥ٔٙٝ ،٣ا٘ؼب٘ ٔح٥ظ ٢ػبصآِٛدٜ ثذٖٚ ،ت٥ِٛذ٢ كٙب٤ـ اغّت ثشخلاف ص٤شا ٟ٘بد، ٘بْ «ػف٥ذ كٙقت»

 ٢ٌشدؿمٍش  كمٙقت  .(1388 ،٣)ٔحؼمٙ  آٚسد ٣ٔ اسٔغبٖ ثٝ ٔشدْ ٢ثشا سا بكف ٚ كّح ٚ ٞبػت تّّٔ ث٥ٗ تفبٞٓ ٚ

ٝ  تٛػقٝ حبَ دس ٢وـٛسٞب ٢ثشا ٖ  ٣ٔقضملات  ثمب  وم  ـ ٔحمذٚد٤ت  ثمب،،  ث٥ىمبس٢  ٘مش   چمٛ  التلمبد  ٚ ٢اسص ٔٙمبث

ٝ  ثمب  ٥٘ض ٔب وـٛس وٝ اػت ثشخٛسداس ا٢ ٤ٚظٜ ا٥ّّٕٞت اص ٞؼتٙذ، ٔٛارٝ ٔحل٣ِٛ ته ٝ  تٛرّم ٝ  اٚاٖفمش  ٢اتىمب  ثم  ثم

 ٤مه  أمشٚصٜ  اػت. رٛا٘بٖ ٢ثشا ٣ؿغّ رذ٤ذ ٢ٞب فشكت ٥٘بصٔٙذ تؿذّ ثٝ ث٥ىبس٢ ٢ثب، ٘ش  ٚ ٣٘فت ٢دسآٔذٞب

ْ  ١فبّٔم  دادٖؿشوت ،ٌشدد ٣ٕ٘ تأو٥ذ آٖ ثش ٔقٕٛ،ً وٝ تٛػق١ ٌشدؿٍش٢ س٤ض٢ثش٘بٔٝ دس وٝ ٟٔٓ رٙج١  دس ٔمشد

ٝ  اػت آٖ تٚالق٥ّ ،اػت ٥ٌش٢تل٥ٕٓ ٚ س٤ض٢ثش٘بٔٝ فشآ٤ٙذ ٝ  وم ٖ  ثمشا٢  س٤مض٢ ثش٘بٔم ٝ  ٤مه  ػمبوٙب ْ  ٘بح٥م  ا٘زمب

ٗ  ٚ س٤مض٢ ثش٘بٔٝ فشآ٤ٙذ دس تب ؿٛد دادٜ فشكت آٟ٘ب ثٝ ثب٤ذ ثٙبثشا٤ٗ ؛ؿٛد ٣ٔ َ  تق٥م٥  آتم٣  تٛػمق١  دس ،آٖ اؿمىب

 ـ ٘ح٠ٛ ٔٛسد دس سا خٛد د٤ذٌبٜ ٚ وٙٙذ ؿشوت ٔٙغمٝ ٌشدؿٍش٢  ـ تٛص٤م ُ  ٔٙمبف ٝ  ٘مٛؿ  ٚ حبكم ٝ  ا٢ربٔقم  دس وم

ُ  پمغ  ٕ٘ب٤ٙذ. اؽٟبس وٙٙذ، ٣ص٘ذٌ آٖ دس خٛاٞٙذ ٣ٔ آ٤ٙذٜ ٝ  حمذال ٖ تٙمّٛؿ  ٔٙؾمٛس  ثم ٝ  ثخـم٥ذ  ـ ثم  سؿمذ  ٔٙمبث

 ا٥ّّٕٞمت  اص ٢ٌشدؿمٍش  كمٙقت  تٛػمق١  ،٣ؿمغّ  رذ٤مذ  ٢ٞب فشكت ا٤زبد ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٢اسص ٢دسآٔذٞب ٢التلبد

َ  دس (.1391 ،٣رٛؿممب٘  ٢حزمبص  ٚ ٣)صسلمب٘  اػت ثشخٛسداس وـٛسٔبٖ ٢ثشا ٣فشاٚا٘  700 ٔم٥لاد٢،  2000 ػمب

ٗ  اػمبع  ثمش  .ا٘مذ  ومشدٜ  ثبصد٤ذ رٟبٖ ٔختّف ٘مبط اص دؿٍشٌش ٘فش ٥ّ٥ٖٔٛ ٖ  ٌمضاسؽ  رذ٤مذتش٤  ٣رٟمب٘  ػمبصٔب

ٗ  ٘فمش،  ٥ّ٥ٖٔٛ 75 ثب فشا٘ؼٝ ،٢رٟبٍ٘شد ٗ  د،س، ٥ّ٥ٔمبسد  5/74 ثمب  آٔش٤ىمب  ٚ ٌشدؿمٍش  ث٥ـمتش٤  دسآٔمذ  ثمب،تش٤

ً  تاػ داؿتٝ رٟبٖ دس سا ٢ٌشدؿٍش ٛ  اص .(2004، 2)ٌبػم٥ّٙ  ٢باٍِٛٞم  چمبسچٛة  دس ٢ٌشدؿمٍش  ،د٤ٍمش  ٢ػم

ثمٝ ػمجت    ٢ؿمٟش  ٣ٛاح٘م  .تاػم  ٢ؿمٟش  ٢ٌشدؿٍش ،فضب٣٤ ٢اٍِٛٞب ا٤ٗ اص ٤ى٣ .وٙذ ٣ٔ فُٕ ٣خبكّ فضب٣٤

 ٔقٕمٛ،ً  ؿٟشٞب ؿٛ٘ذ. ٣ٔ ٔحؼٛة ٣ّٟٕٔ ٢ٌشدؿٍش ٔمبكذ ٔٛاسد اغّت دس ٞب٢ تبس٤خ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ثؼ٥بسربرثٝ

 ٌشدؿٍشاٖ خٛد، وٝ ٞؼتٙذ داسا اس تبس٤خ٣ ٢ٞب ٔىبٖ ٚ ٤بدثٛد ٢ثٙبٞب ٞب، ٔٛصٜ ؿبُٔ ٣ثضسٌ ٚ تّٙٛؿٔ ٢ٞب ربرثٝ

 سا ٣فشاٚا٘م  فضمب٣٤  تغ٥٥مشات  ٚ ٣ارتٕمبف  ٢ٞب الذاْ وبسٞب، رش٤بٖ ٚ (1390 ،ؿٟبث٥بٖ) وٙذ ٣ٔ رزة سا ثؼ٥بس٢

ٝ  ٚ 3)وبصع ذدٞ ٣ٔ ؿىُ اسٚپب٣٤ ٢وـٛسٞب دس ٤ٚظٜ ثٝ  ثمب  آٖ ٘فمٛر  حمٛص٠  ٚ ؿم٥شاص  ؿمٟش  .(10 :1382 ،4پٛت٥م

ٝ  ا٤شا٥٘بٖ ٞٙش ٚ رٚق ٌبٜ ٣تزّّ پشثبستش٤ٗ ...ٚ عج٥ق٣ ،ص٤بست٣ ،تفش٤ح٣ ،٣شٍٞٙف ،تبس٤خ٣ أبوٗ داؿتٗ  ؿمٕبس  ثم

ٝ  ٔٛسد تب اػت ٌشد٤ذٜ ٔٛرت أش ا٤ٗ ٚ اػت ثشخٛسداس ثب،٣٤ ؿٟشت اص ا٤شاٖ ؿٟشٞب٣٤ ث٥ٗ دس وٝ سٚد ٣ٔ  تٛرّم

 5تػٛا هتى٥ٙ اص اػتفبدٜ ثب اػت ٌشد٤ذٜ ٣ػق ،پظٚٞؾ ا٤ٗ دس ؛ ثٙبثشا٥ٌٗ٤شد لشاس ٣خبسر ٚ ٣داخّ ٌشدؿٍشاٖ

 حمٛص٠  ٚ ؿم٥شاص  ؿمٟش  ٢ٌشدؿمٍش  ضقف ٚ تلّٛ ٘مبط ،ٞب تٔحذٚد٤ّ ،ٞب فشكت ؿٙبخت ثٝ 6ؿجىٝتح٥ُّ  ٔذَ ٚ

ٝ  ٤ٙمذٞب٢ افش وشدٖوبسآٔذتش ٔٙؾٛس ثٝ ،ثقذ ٔشح١ّ دس ٚ ؿٛد پشداختٝ آٖ ٘فٛر  تٛػّمظ  ٢ٌشدؿمٍش  س٤مض٢ ثش٘بٔم

 ؿٛ٘ذ. ثٙذ٢ ا٤ِّٛٚت ٞب ٢اػتشاتظ ا٤ٗ ،ؿ٥شاص ؿٟش ٔؼئ٥ِٛٗ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Pigozzi 
2- Goosling 
3- Casel 
4- Potie 
5- SWOT (Strength, Weakness, Opportunity, Threat) 
6- ANP (Analytical Network Process) 



 ANP 41 و مدل SWOT راهبردهاي توسعة گردشگري شهرستان شيراز با استفاده از تكنيك بنديشناسايي و اولويّت
 

 

 ّاسٍؽ ٍ هَاد
ٝ  بت،اعّلافم  ٢ٌمشدآٚس  سٚؽ .اػمت  ل٥بػم٣  ٔٙغمك  ثب تح٣ّ٥ّ - تٛك٥ف٣ ،تحم٥ك سٚؽ  ٚ ٢اػمٙبد  ،٢ا وتبثخب٘م

ٝ  آٖ پشػـمٙب١ٔ  وٝ ثٛدٜ پ٥ٕب٤ـ٣ ٝ  ٣دِفم  سٚؽ ثم ٗ  ٢آٔمبس  ربٔقم١  اػمت.  ٌشد٤مذٜ  ت٥ّٟم ُ  پمظٚٞؾ،  ا٤م  ؿمبٔ

َ  20-60 ٣ػّٙ ٌٜشٚ دس ؿ٥شاص ؿٟش ػبو٥ٙٗ ،ؿ٥شاص ؿٟشػتبٖ ٢ٌشدؿٍش أبوٗ اص ثبصد٤ذوٙٙذٜ ٌشدؿٍشاٖ  ػمب

َ  اص اػمتفبدٜ  ثمب  وٝ اػت ثٛدٜ ؿ٥شاص ؿٟشػتبٖ ٢ٌشدؿٍش أش ثب ٔشتجظ ٢ٟ٘بدٞب ٚ ٞب ػبصٔبٖ ٔؼئٛ،ٖ ٚ  فشٔمٛ

 تلّٛ ٘مبط اػت. ثٛدٜ ٘فش 30 ػْٛ ٌشٜٚ ٢ثشا ٚ ٘فش 400 ٚ دْٚ َاّٚ ٌشٜٚ ٢ثشا ؿذٜ ثشآٚسد ٕ٘ٛ٘ٝ حزٓ وٛوشاٖ

ٝ  ٘تمب٤ذ  اص اػتفبدٜ بث ؿ٥شاص ٢ٌشدؿٍش تٟذ٤ذٞب٢ ٚ ٞب فشكت ٚ ضقف ٚ  ـ ٢ٞمب  پشػـمٙبٔ  ؿٙبػمب٣٤  ؿمذٜ  تٛص٤م

ٖ  اص ٘فمش  30 اخت٥بس دس پشػـٙبٔٝ عش٤ك اص ثب، ا٤ِّٛٚت ثب ؿذٜ ؿٙبػب٣٤ ٔٛاسد ثقذ، ٔشح١ّ دس ٚ ٌشد٤ذ  وبسؿٙبػمب

 ٢ٞمب  ٢اػمتشاتظ  ثٙذ٢ ا٤ِّٛٚت ٢ثشا ػپغ ؛وٙٙذ الذاْ ٢اػتشاتظ تذ٤ٚٗ ثٝ ٘ؼجت تب ٌشفت لشاس ٢ٌشدؿٍش حٛص٠

َ  اص اػمتفبدٜ  ثمب  ٢ٌشدؿمٍش  حمٛص٠  وبسؿٙبػبٖ ٚ ذ٥اػبت اص ٘فش 5 ،تػٛا تى٥ٙه اص بكُح تح٥ّمُ ػّؼمّٝ    ٔمذ

 پشداختٙذ. حبكّٝ ٢ٞب ٢اػتشاتظ ٢ثٙذا٤ِّٛٚت ٚ اسص٤بث٣ ثٝ ٔشاتج٣

 ANP ٍ SWOT ق٘تلف

 ٢ٞب لؼٕت ١ٕٞ اص ٣ٔشاتج ػّؼّٝ ثب،٣٤ ٢ٞب ٌشٜٚ ٔؼتمُّ فّٕىشد ٢سٚ ثش 1تح٥ُّ ػّؼّٝ ٔشاتج٣ ٣اكّ ١فشض٥

 تٛا٘مذ  ٣ٕ٘م  ٥ٌمش٢  تل٥ٕٓ ٔـىلات اص ثؼ٥بس٢ اػت. ؿذٜ ٟ٘بدٜ ثٙب ػغح ٞش ٞب٢ آ٤تٓ ٤ب ٔق٥بسٞب اص ٚ آٖ پب٣ٙ٥٤

ٖ  ص٤شا ،ؿٛد ٢ػبختبس ٣ٔشاتج ػّؼّٝ كٛست ثٝ ُ  داسد أىمب ُ  ؿمبٔ َ  ٚ فقم ُ  استجمبط  ٚ ا٘فقمب ٖ  فٛأم  ثمب  ٌٛ٘مبٌٛ

ُ  ثمب ٌب٣ٞ  اػت ٕٔىٗ ثب، ػغٛح ٢ٞب فبُٔ ؿٛد. ٤ىذ٤ٍش ٗ  ٛحػمغ  ٢ٞمب  فبٔم ٍ  پمب٥٤ ٝ  ٣ٚاثؼمت  ثبؿمٙذ  داؿمت

ٖ  2ثبصخٛسد ٢ثشا وٝ ٢فّٕىشد ٣ٚاثؼتٍ ثب ٔؼبئُ ػبختبس .(56 :1388 فجذا٣ِٟ،) ُ  ٥ٔمب ٓ  ؿمشا٤غ٣  فٛأم  فمشاٞ

ٖ  ثٝ آٚسد، ٣ٔ ٓ  ٤مه  فٙمٛا ٝ  ػ٥ؼمت ٝ  ٔمٛسد  ٢ا ؿمجى َ  اص اػمتفبدٜ  ٣3ػمبفت  .٥ٌمشد  ٔم٣  لمشاس  تٛرّم ُ  ٔمذ  تح٥ّم

ُ  آِتش٘بت٥ٛٞب٢ ٤ب ٔق٥بسٞب ثب ٔؼبئُ حُّ ٢ثشا سا ٣ٔشاتج ػّؼّٝ ُ  حمُّ  ٢ثمشا  ٚ ومشدٜ  پ٥ـمٟٙبد  ٔؼمتم  ثمب  ٔؼمبئ

ٖ  )ِم٣  اػمت  ومشدٜ  پ٥ـٟٙبد سا ٢ا ؿجىٝ تح٥ُّ ٔذَ ٞٓ ثٝ ٚاثؼتٝ آِتش٘بت٥ٛٞب٢ ٚ ٔق٥بسٞب  (2001 ،4ٚ ٕٞىمبسا

تح٥ُّ ػّؼمّٝ   ٔذَ اص وُ ٤ه ٚالـ دس (1977)ػبفت٣،  ؿذٜ پ٥ـٟٙبد ٣ػبفت ٚػ١ّ٥ ثٝ وٝ تح٥ُّ ؿجىٝ ٔذَ

ٝ  استجبط ثب ٣چبسچٛث ٔذَ تح٥ُّ ػّؼّٝ ٔشاتج٣ وٝ ٣بِح دس .اػت ٔشاتج٣ ٖ  سا رٟتم٣  ٤مه  ٣ٔشاتجم  ػّؼمّ  ٘ـمب

 ارمبصٜ  ٞبٝ ٔـخّل ٚ تل٥ٕٕبت ػغٛح ٥ٔبٖ پ٥چ٥ذٜ ٔتمبثُ سٚاثظ ٢ثشا دس حب٣ِ وٝ ٔذَ تح٥ُّ ؿجىٝ دٞذ، ٣ٔ

ٗ  ٞمب٣٤  ؿجىٝ ثب سا ٔشاتت ػّؼّٝ ،تح٥ُّ ؿجىٝ ٢ثبصخٛسد س٤ٚىشد .(1)ؿىُ  دٞذ ٣ٔ ٝ  ومشدٜ  رمب٤ٍض٤  آٖ دس وم

 ٥٘ؼمت  دادٖ ٘ـبٖ لبثُ ٣آػب٘ ثٝ ٔؼتم٥ٓ غ٥ش ٤ب ٔؼتم٥ٓ ،٣تجق ٤ب ظٔؼّّ ،پب٣ٙ٥٤ ٤ب ثب،٣٤ ػغٛح ٥ٔبٖ استجبط

 .(2007، 6دٌذ٤ٚشٖٚ  5)٤بوضَ

ٝ  ف٥ّٕمبت٣  ٢ٞمب  ٣ٚاثؼتٍ ثب ٔؼئّٝ ٤ه ٢ػبختبسثٙذ  ٗ  ٢ثمبصخٛسد  دٞمذ  ٣ٔم  ارمبصٜ  ٔمب  ثم  ٢ولاػمتشٞب  ثم٥

 .(2012، 7)ٌٛس٘ش ٌشدد دس٤بفت ؿجىٝ ػ٥ؼتٓ دس ؿذٜ ؿٙبػب٣٤

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- AHP (Analytical Hierarchy process) 

2- feedback 

3- Saaty 

4- Lee et al 

5- Yuksel 

6- Dagdeviren 

7- Gorener 
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َ  حبِت دس ٔؼبئ٣ّ حُّ ٢ثشا سا تح٥ُّ ػّؼّٝ ٔشاتج٣ سٚؽ «٣ػبفت»  ٗ  اػمتملا ٝ  ثم٥  ٚ ٔق٥بسٞمب  ٚ ٞمب  ٌض٤ٙم

 .اػمت  ومشدٜ  پ٥ـمٟٙبد  سا داس٘مذ  ٔق٥بسٞمب  ٤مب  ٞب ٌض٤ٙٝ ث٥ٗ ٣ٚاثؼتٍ وٝ ٔؼبئ٣ّ حُّ ٢ثشا سا ؿجىٝتح٥ُّ  سٚؽ

 ؿذ. اسائٝسٚؽ تح٥ُّ ػّؼّٝ ٔشاتج٣  اص تق٣ٕ٥ٕ فٙٛاٖ ثٝ ٚ ؿذ س٤ض٢ پب٤ٝ «٣ػبفت» تٛػّظ تح٥ُّ ؿجىٝ سٚؽ

 وٙمذ  ٣ٔ فشاٞٓ ػ٤ٛٝ ٤ه سٚاثظ ثب ٣ٔشاتج ػّؼّٝ ٢ػبختبسٞب ٢ثشا سا ٢ثؼتش تح٥ُّ ػّؼّٝ ٔشاتج٣ وٝ عٛس ٕٞبٖ

ٓ  ٔختّف ٢ٞب ػغح ث٥ٗ ٣داخّ پ٥چ٥ذ٠ سٚاثظ ٥٘ض سٚؽ تح٥ُّ ؿجىٝ  دس ٞمذ. د٣ٔم  ارمبصٜ  سا ٔق٥بسٞمب  ٚ تلم٥ٕ

ٝ  سٚؽ اخ٥ش ٢ٞب ػبَ ٝ  سٚؽ تح٥ُّ ؿمجى ٖ  ثم ٓ  ثحمج  دس ٣ٔجؼمٛع  ٚ ٔـمشٚح  سٚؽ فٙمٛا  ٞمب٢  ٥ٌمش٢  تلم٥ٕ

 ٤هسٚؽ تح٥ُّ ؿجىٝ  .(1389 ،٣)٘زف تاػ ثٛدٜ ٔغشح ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ ٠پ٥چ٥ذ ٔؼبئُ حُّ ٢ثشا ٚ چٙذٔٙؾٛسٜ

 ٝداؿمت  وبس ٚ ػش ٞب ٚاثؼت٣ٍ ا٘ٛاؿ ثب (ٔق٥بسٞب احش ٔتمبثُ ٚاثؼت٣ٍ) ػ٥ؼتٕبت٥ه عٛس ثٝ وٝ اػت س٤بض٣ تئٛس٢

ٝ  دس آ٥ٔض٢ تم٥ّٔٛفّ عٛس ثٝ ٚ ٖ  ٞمب٢  ص٥ٔٙم ٝ  ٌٛ٘مبٌٛ ٝ  ومبس  ثم ٝ   اػمت.  ؿمذٜ  ٌشفتم  ـ سٚؽ تح٥ّمُ ؿمجى  ٚ رمبٔ

 ٤مب  ٚ تزشثم٣  بتاعّلافم  اص اػمتفبدٜ  ثمب  (پ٥چ٥مذٜ  ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ ٔؼبئُ حُّ) دل٥ك ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ ثشا٢ لذستٕٙذ٢

ٓ  ثمب  ٚ ٟ٘مبدٜ  اخت٥مبس  دس ٥ٌش٘مذٜ  تل٥ٕٓ ٞش ؿخل٣ ٞب٢ لضبٚت ٖ  فمشاٞ  ػمبصٔب٘ذ٣ٞ  ثمشا٢  سػمبختب  ٤مه  ومشد

ٖ  سا ٥ٌمش٢  تل٥ٕٓ فشا٤ٙذ ،ٞب ٌض٤ٙٝ ثٝ ٘ؼجت آٟ٘ب اص ٤ه ٞش تاسرح٥ّ ٚ ا٥ّّٕٞت اسص٤بث٣ ٚ ٔتفبٚت ٔق٥بسٞب٢  آػمب

 (.1390 ،ػشدس٢ ػب،س٢ ٚ و٥ب٣٘) وٙذ ٣ٔ

 ٕا ؿبکِ ػاختاس کٗ ٍ ٖهشاتب ػلؼلِ ػاختاس کٗ ه٘اى تفاٍت. 5 ؿکل

a)  هشاتب ػلؼلِػاختاس ،ٖb) ِ(;644، 6ٍ دگذٍٗشى 5)ٗاکضل إ ػاختاس ؿبک 

ْ  كٛست دس ،ا٢ ؿجىٝ ٚ ٣ٔشاتج ػّؼّٝ ػبختبس تفبٚت ثبتٛرّٝ  ثب  ص٤مش   ػمبختبسٞب٢ ػمٛات   تى٥ٙمه  ثمب  آٟ٘مب  ادغمب

 (.2ؿىُ ) حبكُ ٣ٔ ؿٛد

ا٢ چٖٛ حبِت ف٣ٕٔٛ تح٥ُّ ػّؼّٝ ٔشاتج٣ ٚ ؿىُ ٌؼتشد٠ آٖ اػت؛ ثٙمبثشا٤ٗ تٕمبْ    فشا٤ٙذ تح٥ُّ ؿجىٝ 

ٓ  اص رّٕٝ ػبد٣ٌ، ا٘قغبفٞب٢ ٔخجت آٖ  ٤ٚظ٣ٌ صٔمبٖ ٚ   پز٤ش٢، ثٝ وبس٥ٌش٢ ٔق٥بسٞب٢ و٣ّٕ ٚ و٥ف٣ ثٝ عٛس ٞم

ٞمب٢ ٔتمبثمُ ٚ    )ٚاثؼمت٣ٍ تٛا٘ذ استجبعبت پ٥چ٥ذٜ  ٞب سا داسا ثٛدٜ ٚ ٔضبفبً ٣ٔ لبث٥ّّت ثشسػ٣ ػبصٌبس٢ دس لضبٚت

٘ؾمش ث٥ٍمشد.    ٔشاتجم٣ دس  ؼّٝا٢ ثٝ رب٢ ػبختبس ػّ وبس٥ٌش٢ ػبختبس ؿجىٝ ثبصخٛسد( ٥ٔبٖ فٙبكش تل٥ٕٓ سا ثب ثٝ

ٝ «ؿجىٝ»ا٢ سا ثٝ ٔخبث١  ا٢ ٞش ٔٛضٛؿ ٚ ٔؼئّٝ فشا٤ٙذ تح٥ُّ ؿجىٝ ٞمب )ٕٞم١    ا٢ اص ٔق٥بسٞب، ص٤شٔق٥بسٞب ٚ ٌض٤ٙم

 ٥ٌشد. تٕب٣ٔ فٙبكش دس ٤ه ٘ؾش ٣ٔ ا٘ذ، دس ٞب٣٤ رٕـ ؿذٜ ؿٛ٘ذ( وٝ ثب ٤ىذ٤ٍش دس خٛؿٝ ا٤ٟٙب فٙبكش ٘ب٥ٔذٜ ٣ٔ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Yuksel 

2- Dagdeviren 



 ANP 48 و مدل SWOT راهبردهاي توسعة گردشگري شهرستان شيراز با استفاده از تكنيك بنديشناسايي و اولويّت
 

 

 SWOT ٕا ؿبکِ ٍ ٖاتبهش ػلؼلِ ػاختاس تفاٍت .6 ؿکل

a) ٕا ؿبکِ ػاختاس SWOT، b) ٖهشاتب ػلؼلِ ػاختاس SWOT ،(5=57 )فشٍغٖ ٍ ّوکاساى 

 استجمبط  ٚ ثمبصخٛسد  ؿجىٝ، ٤ه دس ،د٤ٍش فجبست ثٝ ثبؿٙذ. ٤ىذ٤ٍش ثب استجبط داسا٢ ؿىُ، ٞش ثٝ ،تٛا٘ٙذ ٣ٔ ؿجىٝ

 لؼمٕت  دٚ اص ُٔتـمىّ  تٛاٖ ٣ٔ سا ّؼّٝ ٔشاتج٣تح٥ُّ فشا٤ٙذ ػ ؛ ثٙبثشا٤ٗاػت پز٤ش أىبٖ ٞب خٛؿٝ ٥ٔبٖ ٔتمبثُ

 ٞمب ص٤شٔق٥بس ٚ ٔق٥بسٞمب  ٞذف، ث٥ٗ استجبط وٙتش٣ِ ٔشاتت ػّؼّٝ .ا٢ ؿجىٝ استجبط ٚ وٙتش٣ِ ٔشاتت ػّؼّٝ دا٘ؼت:

ٝ  ٚ فٙبكش ث٥ٗ ٚاثؼت٣ٍ ا٢ ؿجىٝ استجبط ٚ اػت تأح٥شٌزاس ػ٥ؼتٓ دس٣٘ٚ استجبط ثش ٚ ؿذٜ ؿبُٔ سا  سا ٞمب  خٛؿم

ٓ  سا فٙبكمش  ث٥ٗ ٔتمبثُ ٞب٢ ٚاثؼت٣ٍ ٌشفتٗ ٘ؾش دس أىبٖ تح٥ُّ ؿجىٝ لبث٥ّت ا٤ٗ .ؿٛد ٣ٔ ؿبُٔ  آٚسدٜ فمشاٞ

ٝ  ٤ه دس د٤ٍش فٙبكش ثش فٙبكش تأح٥ش .وٙذ ٣ٔ اسائٝ ؿٟشػبص٢ پ٥چ٥ذ٠ ٔؼبئُ ثٝ دل٥م٣ ٍ٘شؽ ٘ت٥زٝ دس ٚ  ؿمجى

 (.1389 ت،)صثشدػ ؿٛد ٣ٔ ٌشفتٝ ٘ؾش دس ػٛپشٔبتش٤غ ٤ه تٛػّظ

 ٚ اػمتشاتظ٢  اسائم١  ٚ ٞمب  تٔحمذٚد٤ّ  ٚ ٞمب  تٔض٤ّم  ؿٙبػمب٣٤  ٔٙبػت، ٚ اك٣ِٛ س٤ض٢ ٘بٔٝثش ثشا٢ ،ٔمبِٝ ا٤ٗ دس 

َ  اص آٟ٘مب  ثٙمذ٢  ستجٝ ٚ آٖ ٘فٛر حٛص٠ ٚ ؿ٥شاص ؿٟش تٛػق١ ٌشدؿٍش٢ ٔٙبػت ساٞجشدٞب٢ ُ  ٚ ػمٛات   ٔمذ  تح٥ّم

 اػت. ؿذٜ اػتفبدٜ ؿجىٝ

 بشسػٖ هَسد هٌغقٔ فٖهؼشّ

 ٞمب٢  حىٛٔمت  ٚ اػمت  د٤مذٜ  ثؼم٥بس٢  فشٚدٞمب٢  ٚ فشاص س٤ختب عَٛ دس وٝ اػت ؿٟشٞب٣٤ رّٕٝ اص ؿ٥شاص ؿٟش
 دٚسٜ ٞش دس آحبس ا٤ٗ ٚ ا٘ذ ٌزاؿتٝ ٤بدٌبس ثٝ سا آحبس٢ ٞشوذاْ ٚ ا٘ذ ؿذٜ ثشچ٥ذٜ ٚ ٌشفتٝ ؿىُ د٤بس ا٤ٗ دس ص٤بد٢
ٗ  ٚ استجمبع٣  ٞمب٢  ساٜ ػش ثش داؿتٗ لشاس د٥ُِ ثٝ ٌزؿتٝ ٞب٢ صٔبٖ اص ؿٟش ا٤ٗ .ا٘ذ داؿتٝ ػضا٣٤ ثٝ ٘مؾ  داؿمت

ٖ  داؿتٗ ثب ؿ٥شاص ؿٟش .اػت ثٛدٜ ػ٥بحبٖ تٛرّٝ ٔٛسد تبس٤خ٣ ٗأبو  ٔخلٛكمبً  ٌشدؿمٍش٢  ٔٙبػمت  ٞمب٢  ٔىمب
ٓ  ٔخلٛف أبوٗ ٚرٛد ،ٔزٞج٣ ،تبس٤خ٣ ،فش٣ٍٙٞ ٌشدؿٍش٢ ُ  تٛس٤ؼم ُ  ٔخم ُ  ،ٞمب  ٞتم ٖ  ،ٞمب  ٔتم  ،ٞمب  سػمتٛسا
 رٕق٥ّت .اػت ٣ّإِّ ث٥ٗ ٚ ٣ّّٔ ػغح دس ٌشدؿٍش رزة ص١ٙ٥ٔ دس ا٤شاٖ اك٣ّ ؿٟشٞب٢ اص ٤ى٣ ٚ ٞب ٔؼبفشخب٘ٝ

 (.1390 ،ا٤شاٖ آٔبس ٔشوض) اػت ٌشد٤ذٜ افلاْ ٘فش 1460665 ثب ثشاثش 1390 ػبَ دس ؿ٥شاص ؿٟش
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 بحث ٍ ًتاٗج
 ؿ٘شاص ؿْشػتاى گشدؿگشٕ بش هؤثّش ػَاهل تحل٘ل ٍ تجضِٗ

 تٛػمق١  تٟذ٤مذٞب٢  ٚ ٞمب  فشكمت  ضمقف،  ت،لمّٛ  ٘مبط تح٥ُّ ٚ ثشسػ٣ ثٝػٛات  ٔذَ اص اػتفبدٜ ثب ٔمبِٝ ا٤ٗ دس

ٝ  ٘تب٤ذ ثٝ تٛرّٝ ثب ٚ پشداختٝ ؿ٥شاص ؿٟشػتبٖ ٌشدؿٍش٢ ٝ  ٔٙبػمت  ساٞىبسٞمب٢  ٚ ساٞجشدٞمب  ،آٔمذٜ  دػمت  ثم  ثم

 رٟمت  دس تٟذ٤مذٞب  ٚ ضمقف  ٘مبط ثشدٖ ث٥ٗ اص ٤ب ٚ ٞب فشكت ٚ تلّٛ ٘مبط اص ٞذفٕٙذ ٚ ث٥ٟٙٝ ٥ٌش٢ ثٟشٜ ٔٙؾٛس

 .اػت ؿذٜ اسائٝ ؿ٥شاص ؿٟشػتبٖ تٛػق١ ٌشدؿٍش٢

 ؿ٘شاص ؿْشػتاى گشدؿگشٕ بش هؤثّش (ضؼف ٍ تقَّ ًقاط) 5داخلٖ ػَاهل

ُ  ٤مب  دس٣٘ٚ ٔح٥ظ ؿٙبػب٣٤ رٟت ؿ٥شاص ؿٟشػتبٖ ػٙزؾ ،ٔشحّٝ ا٤ٗ اص ٞذف  ٚ تلمّٛ  )٘ممبط  داخّم٣  فٛأم

ٝ  س٤ض٢ ثش٘بٔٝ اٞذاف ثٝ دػت٥بث٣ ساٜ دس وٝ ٞب٣٤ رٙجٝ ٤ق٣ٙ ؛اػت ضقف(  داسد ثبصداس٘مذٜ  ٤مب  ٔؼمبفذ  ٞمب٢  ص٥ٔٙم

 .(1 رذَٚ) اػت ٌشد٤ذٜ اسائٝ ٜؿذ ؿٙبػب٣٤ ٔٛاسد .ذٙٞؼت ٘ؾشٔذّ

 شاص٘ؿ ٕگشدؿگش بش هؤثّش (ٖدسًٍ ظ٘هح) ٖداخل ػَاهل .5 جذٍل

 (IFE) ٖدسًٍ ٘ظهح

 (W) ّا ضؼف (S)ّا  قَت

ٔمشتجظ ثمب    ٞمب٢  فقّب٥ِّتؿٟش دس  ٥ٗاص ؿبغّ ٣اؿتغبَ ثخـ *

 ٢ٌشدؿٍش

حمٛص٠   ٣فشث ٢ٚرٛد ٚاسدات ٚ كبدسات ثب ثٙبدس ٚ وـٛسٞب * 
 فبسع ٥ذخّ

دس ػغٛح  فشاٚاٖ ٢ٌشدؿٍش ٞب٢ ٥ُٞب ٚ پتب٘ؼ ربرثٝ ٚرٛد *

 ٚ تٛسٞب ٣ٚ تٙٛؿّ ٔشاوض البٔتا٣ِّّٕ  ٥ٗٚ ث ٢ّّٔ٣، ا ٔٙغمٝ

 ٖٚ خٍٛ٘شْ ثٛد ٘ٛاص٢ ٥ٟٕبٖثٝ ٔ ٥شاصؿٟشت ٔشدْ ؿٟش ؿ *
 ٤ظٜٚ آداة ٚ سػْٛ ٚ ٣ٚ ارتٕبف ٣فشٍٞٙ -٣لٛٔ * تٙٛؿّ

 ٌشدؿٍشاٖ ٢ػفش ثشا ض٥٠اٍ٘ ٤ؾافضا *

دس ٔزبٚس  ٣ٚ فشٍٞٙ ٤خ٣تبس ٢ٌشدؿٍش ٢ٞب ؿٟشت ربرثٝ *
 ٚ... پبػبسٌبد ٥ذ،ٕٞچٖٛ تخت رٕـ ٥شاصؿ

ثمٛدٖ  ٚ چٟبسفلمُ   ٥غم٣ ٔح ٢ٞمب  ربرث٣٤ٝ، ٚٞٛاآةتٙٛؿّ  *

 ٢ٌشدؿٍش

 دس ٌزس صٔبٖ ٤خ٣ٚ تبس ٥ق٣حفؼ آحبس وٟٗ عج *

 ٟٔٓ ٣استجبع ٢ٞب ساٜ ٥شدس ٔؼ ٥ش٢لشاسٌ *

ٌؼمتشؽ   ٥١ّثٝ ٚػم  ٥ـتشث ٣٤صا افتمبد ٔؼئٛ،ٖ ثٝ اؿتغبَ *

 ٢ٌشدؿٍش

 ٞمب٢  ٤شػمبخت خذٔبت ٚ فمذْ ٚرمٛد ص   ٥٤ٗپب ٥ف٥تٚ و ٥توّٕ *

 ٞب( )ٞتُ ٣ٚ البٔت ٤شا٣٤پز ٥لات٤ٚظٜ تؼٟ ٔٙبػت ثٝ

ٚ٘  ٥شدِٚت٣ٚ ٔـبسوت ثخؾ غ ٌزاس٢ ٤ٝوٕجٛد ػشٔب * ثمٝ   ٣ٚ تقمب
 ٢ٚ ٌشدؿٍش ٣فشٍٞٙ ٥شاثاٞذاف ثخؾ ٔ تحمّكٔٙؾٛس 

ٛ ٚ رٞبة ثمٝ   ٤بةرٟت ا ٣فٕٛٔ ٞب٢ ٤غ٘جٛد ػشٚ * ٘ممبط   ٢ػم

 ٚ فشػٛدٜ ثٛدٖ ٘بٌٚبٖ حُٕ ٚ ٘مُ ٢ٌشدؿٍش

 ٢ثٛدٖ ٌشدؿٍش ٣فلّ *

 ٢ثخؾ ٌشدؿٍش ٤ذاسپب ٤ش٤تدس ٔذ س٤ض٢ثش٘بٔٝ  فذْ* 

سػمب٣٘ دس خلمٛف    ٔٙبػت ٚ ضقف اعّملاؿ  ٥غبتفذْ ٚرٛد تجّ *

 ٔٙغمٝ ٢ٌشدؿٍش ٢ٞب ربرثٝ ٤ؼتٝدسخٛس ؿب ٔقشف٣ّٞب ٚ  ربرثٝ
ثبفمت  ت ٔحلاّ ٤ٚظٜ دس ثٝ ا٢ٖ ٌشدؿٍشثشا ٣ارتٕبف ٣ٚرٛد ٘بأٙ* 

 ٤ٓ ؿٟشلذ

 ٢ٔم١ِٛ ٌشدؿٍش ٤ؾٚخبن دس ٔٙغمٝ ثب افضا ٔٙبثـ آة ٣آِٛدٌ* 

 تبثؼتبٖ ٤بدص ٢ٌشٔب* 

 ٞب٢ فقّب٥ِّتٔشدْ اص ٔٛاٞت  ٣ٚ ػغح آٌبٞ ٣ثٛدٖ ثبٚس ّّٔ ٥٤ٗپب *

 ٣ثٛدٖ ٔـبسوت ٔشدٔ ٥٤ٗپب ٥زٝ، دس ٘ت٢ٌشدؿٍش

ٝ ومض ٚ  ٤مت ٔشا تخش٣ ٚ فشػٛدٌ، آِٛد٣ٌ ٣ٔٙف ٥شتأح*  ٢ ٞمب  ربرثم
 ٢ٌشدؿٍش

 شاص٘ؿ ؿْشػتاى ٕگشدؿگش بش هؤثّش (ذّاٗتْذ ٍ ّا فشصت) 6ٖخاسج ػَاهل

ٝ  اػت تٟذ٤ذٞب٣٤ ٚ ٞب فشكت ؿٙبػب٣٤ ٤ق٣ٙ خبسر٣ ٔح٥ظ آحبس ثشسػ٣ ،ٔشحّٝ ا٤ٗ اص ٞذف ٖ  وم  دس ؿٟشػمتب

 .اػت شد٤ذٌٜ اسائٝ 2دس رذَٚ   ؿذٜ ؿٙبػب٣٤ ٔٛاسد .اػت ٔٛارٝ آٖ ثب ٌشدؿٍش٢ ٌؼتشؽ ثب استجبط

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Internal Factor Evaluation (IFE) Matrix 

2- External Factor Evaluation (EFE) Matrix 



 ANP 43 و مدل SWOT راهبردهاي توسعة گردشگري شهرستان شيراز با استفاده از تكنيك بنديشناسايي و اولويّت
 

 

 ٣ثشسػم  اص پغ ؿ٘شاص ؿْشػتاى گشدؿگشٕ بش (IFE) ٖداخل ػَاهل ٍ (EFE) ٖخاسج ػَاهل ل٘تحل

ُ  ،آٔمذٜ دػت  ثٝ بتاعّلاف ٝ  ؿم٥شاص  ٖؿٟشػمتب  ٢ٌشدؿمٍش  ثمش ٔمثحّش  ٠ فٕمذ  فٛأم ٝ  ػمپغ  ؛ؿمذ٘ذ  ؿمٙبخت  ثم

ٗ  دس ؿمٛد.  ٔم٣  پشداختٝ خبسر٣ ٚ داخ٣ّ ٘مبط اص ٤ه ٞش ثٙذ٢ ا٤ِّٛٚت ْ  ا٤م ُ ثٙمذ٢   تا٤ِّٛٚم  ٔجٙمب٢ ، ٌمب  فٛأم

ٝ  تٛػّمظ  ؿذٜ تى٥ُٕ ٞب٢ پشػـٙبٔٝ اص وٝ اػت ٣ا٥ّّٕٞت اػبع ثش ،ؿذٜفٟشػت ٖ  ٔمشدْ،  ٌمشٜٚ  ػم  ٚ ٌشدؿمٍشا

ٝ  ٔمٛسد آٟ٘ب  ٘ؼج٣ ٚصٖ ٚ ٞب ٚصٖ ا٤ٗ ا٢ ستجٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ اػبع ثشآٟ٘ب  ثٙذ٢ دسرٝ ٚ آٔذٜدػت  ثٝ ٔؼئٛ،ٖ  تزض٤م

ٝ  لشاس ٔحبػجٝ ٚ تح٥ُّ ٚ ٖ  سا ٌمشٜٚ  3 ٞمش  ب٣٤ٟ٘م ا٤ِّٛٚمت   ،3 ذَٚرم  ت.اػم  ٌشفتم ٕٞچٙم٥ٗ   دٞمذ.  ٔم٣  ٘ـمب

 .(4رذَٚ ) اػتؿذٜ اص ثشسػ٣ فٛأُ چٟبسٌب٘ٝ ٔذَ ػٛات ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ  ٞب٢ اػتخشاد اػتشاتظ٢

ٔذَ ا١ّ٥ِّٚ  ٔشاتج٣ پشداختٝ پغ اص تى٥ُٕ ٔبتش٤غ ػٛات ثٝ رب٤بث٣ فٙبكش ػٛات دس فشا٤ٙذ تح٥ُّ ػّؼّٝ 

 .٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت 3ُ دس ؿى ٕ٘ب٥٤ٓ وٝ ا٤ٗ ٔذَ آٖ سا ا٤زبد ٣ٔ

ٖ  سا ػٛات اك٣ّ فٛأُ دس٣٘ٚ استجبط ٚ ولاػتش() ٞب خٛؿٝ ٔبث٥ٗ دٚػ٤ٛٝ استجبط ،ٔزوٛس ٔذَ   دٞمذ.  ٔم٣  ٘ـمب

 ضمقف،  ٚ تلمّٛ  ٘ممبط  ٕٞبٖ ٔق٥بسٞب اػتشاتظ٢، ثٟتش٤ٗ ا٘تخبة ٞذف، وٝاػت  ػغح٣ 4 ا٢ٍِٛ ٤ه ٔذَ، ا٤ٗ

ْ  ػغح .ٞؼتٙذػٛات  چٟبسٌب١٘ اثقبد فٛأُ ا٘ذ ؿذٜ دٜدا ٘ـبٖ وٝ ٥٘ض ص٤شٔق٥بسٞب ٞؼتٙذ. تٟذ٤ذ ٚ فشكت  چٟمبس

 دس فمٛق  اٍِم٢ٛ  اػمبع  ثمش ؿذٜ  تشػ٥ٓ ٔبتش٤غ ٙذ.ٞؼت ٞب اػتشاتظ٢ ؿذٜ دادٜ ٘ـبٖ 1آِتش٘بت٥ٛ فٙٛاٖ ثب وٝ ٥٘ض

 .اػت ؿذٜ دادٜ ٘ـبٖ (4دس ؿىُ ) 2دػ٥ظٖ ػٛپش افضاس٘شْ

 شاص٘ؿ ْشػتاىؿ ٕگشدؿگش بش هؤثّش (ٖشًٍ٘ب ظ٘هح) ٖخاسج ػَاهل. 6 جذٍل

 (EFE) ٘شًٍٖب ٘ظهح

 (T)  تْذٗذات (O) ّا فشصت

 ٢دس ثخؾ ٌشدؿٍش ٌزاس٢ ٤ٝتٛرّٝ دِٚت ثٝ ػشٔب ٤ؾافضا* 

دس  ٣لغمت رٕق٥ّتم   ٤ٗثمٝ فٙمٛاٖ ثضسٌتمش    ٥شاصؿم ؿٟشػتبٖ 

 رٙٛة وـٛس

 ٢ٌشدؿٍش ٢ٞب أىب٘بت دس ٔزبٚست ربرثٝ ١اسائ ٤تتمٛ *

 ٢ت١ ٌشدؿمٍش ٘بؿمٙبخ  ٞمب٢  ٥ّتدِٚت اص ؽشف ٠ِضْٚ اػتفبد *

َ    ٥شاصؿ ٚ ومبٞؾ   ٤م٣ صا دس رّت ٌشدؿٍش، ثمٝ ٔٙؾمٛس اؿمتغب

 ٥ىبس٢ث

ٌمزاس٢ ثخمؾ    ٤ٝػمشٔب ٢ ثمشا ٤زمبد فشكمت   اػمبص٢   ٥ٙٝصٔ* 

 ٣خلٛك

 ٢ثممشا ٤ممذٚ سٚاد ٤ممضاكممذٚس ٚ ٙمم٥١دس ص٥ٔلات تؼممٟ ٤زممبدا *

 ٣ٌشدؿٍشاٖ خبسر

 ٞب فشًٞٙ ٤ذٚ تشٚ تجبدَ *

ٔتٙممٛؿّ  ٢ٞممب ربرثممٝ ٣اص تٕممبٔ ٥ٙممٝثٟ ٠أىممبٖ اػممتفبد  *

 ٣ٚ فشٍٞٙ ٤خ٣، تبس٤ؼت٣اوٛتٛس

ثمٝ فٙمٛاٖ    ٤خ٣ٚ تمبس  ٣تلاؽ دس رٟت حفؼ آحمبس ثبػمتب٘   *

 ٢ٔٙبثـ ٌشدؿٍش تش٤ٗ ٣ٚ اكّ ٣ّّٔ ٤تٞٛ

ِٛ  ٢ٞمب  ػبصٔبٖ ٢ٚ ٘بوبسآٔذ ٣٘بتٛا٘ * دس  ٢أمش ٌشدؿمٍش   ٣ٔتم

 ثب،دػت

٥ٗ ٚ ثمبِغجـ  صٔم ٢ ثمبص  ثمٛسع ٥ٗ ثٝ خمبعش  ص٥ٕٔت ل٤ؾ افضا *

٢ ٚ ٌشدؿٍش٥لات تؼٟضات ٚ ٥تز٤ٟزبد ا٣ رٟت ٔب٤ِؾ ثبس افضا

 آٟ٘بٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ ٘جٛدٖ 

 ٥شاصثٝ ؿ ٣ٔٙتٟ ٢ٞبٜ آٔبس تلبدفبت ربدّ ٤ؾافضا* 

 وـٛسٞب ٤شدس ػب ٣ارٞبٖ فٕٛٔ ٤تٚ تخش ٤شا٣٘ا ضذّ ٥غبتتجّ *

ٓ رٛاس ٚ ٌؼمتشؽ تشٚس  ٞٓ ٢وـٛسٞب ٥بػ٣فذْ حجبت ػ * دس  ٤ؼم

 ٔٙغمٝ

غممٝ دس  سٚ ثٝ سؿذ رٕق٥ّمت دس ٔٙ  ٤ؾٌؼتشؽ ٟٔبرشت ٚ افضا *

 ٣ارتٕبف ٞب٢ ٢رشائٓ ٚ ٘بٞٙزبس ٤ؾافضا ٥زٝ٘ت

 ٤شػمب  دس سٚاثمظ ثمب   ٥بػم٣ ػ ٢ؿفبف ٘جٛدٖ ٔٙغك ثشخٛسدٞمب * 

 وـٛسٞب

 ٥شاصؿ ١خغش ٚلٛؿ صِضِٝ دس ٔٙغم ٢ثب، ٤جبًتمش ٤تضش *

 ٔٙغمٝ ٢ٌشدؿٍش ١ٔمِٛثٝ  ٣تٛرّٝ ٚ ٍ٘شؽ كشفبً اػلأ *

دِٚت رٟمت   ٢اص ػٛ ٔزّٛص ١اسائٚ فذْ  ٢اداس ٣ٚرٛد ثشٚوشاػ *

 دس ٔٙغمٝ ٢ٌشدؿٍش ٥ؼبتٚ تأػ ٥ضاتخذٔبت، تزٟ ١تٛػق

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Alternatives 

2- Super Decisions 
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 گشٍُ ػِ ذگاُٗد اص شاص٘ؿ ؿْش تَػؼٔ گشدؿگشٕ دس هؤثّش ػَاهل ًْٖٗا ٕبٌذاٍلَّٗت .7 جذٍل

 (w) ضؼف ًقاط ٕبٌذاٍلَّٗت (s) قَت ًقاط ٕبٌذاٍلَّٗت

ٖ  ٢ٌشدؿمٍش  ٢ٞبُ ٥پتب٘ؼ ٚ ٞب ربرثٝ ٚرٛد .1  ػمغح  دس فمشاٚا

 تٛسٞب ٚ ٣البٔت ٔشاوض ؿتّٙٛ ٚ ٣ّّٔ

 ٣خٍٛ٘شٔ ٚ ٘ٛاص٢ ٥ٟٕٔبٖ ثٝ شاص٥ؿ ؿٟش ٔشدْ ؿٟشت .2

 ثمب  ٔمشتجظ  ٢ٞمب  فقّب٥ِّمت  دس ؿمٟش  ٥ٗؿبغّ اص ٣ثخـ اؿتغبَ .3

 ٢ٌشدؿٍش

َ  چٟبسفلُ دس ٣٤ٚٞٛاآة تٙٛؿّ .4 ٝ  ٚ ػمب  ٣غم ٥ٔح ٢ٞمب  ربرثم

 ٢ٌشدؿٍش ٢ثشا

 ٔزمبٚس  دس ٣فشٍٞٙم  ٚ ٣خ٤تبس ٢ٌشدؿٍش ٢ٞب ربرثٝ ؿٟشت .5

 پبػبسٌبد ٚ ذ٥رٕـ تخت ٕٞچٖٛ شاص٥ؿ

 ٢ٞمب  شػبخت٤ص ٚرٛد فذْ ٚ خذٔبت ٥٤ٗپب ت٥ف٥و ٚ ت٥وّٕ. 1

 (ٞب ٞتُ) ٣البٔت ٚ ٣٤شا٤پز لات٥تؼٟ ٤ٚظٜ ثٝ ٔٙبػت

 ؿٟشػتبٖ ٚ ؿٟش ػغح دس ٔٙبػت غبت٥تجّ ٚرٛد فذْ. 2

ٚ٘  ٚ ٣شدِٚت٥غ ثخؾ ٔـبسوت ٚ ٢ٌزاس ٤ٝػشٔب وٕجٛد. 3  ٣تقمب

 اٞذاف تحمّك ٔٙؾٛس ثٝ

ٝ  ٌشدؿٍشاٖ ٢ثشا ٣ٕبفارت ٣٘بأٙ ٚرٛد. 4  تٔحملاّ  دس ٤ٚمظٜ  ثم

 ؿٟش ٤ٓلذ ثبفت

 ٢ٌشدؿٍش ثخؾ ذاس٤پب ت٤ش٤ٔذ دس س٤ض٢فذْ ثش٘بٔٝ. 5

 ٘ممبط  ٢ػٛ ثٝ رٞبة ٚ بة٤ا رٟت ٣فٕٛٔ ٢ٞب غ٤ػشٚ ٘جٛد. 6

 حُٕ ٘بٌٚبٖ ثٛدٖ فشػٛدٜ ٚ ٢ٌشدؿٍش

 (t) ذّاٗتْذ ٕبٌذاٍلَّٗت (O) ّا فشصت ٕبٌذاٍلَّٗت

 ٢ٌشدؿٍش ٢ٞب ربرثٝ ٔزبٚست دس أىب٘بت ١اسائ ت٤تمٛ .1

 ٣خلٛك ثخؾ ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب ٢ثشا فشكت زبد٤ا ٢ػبص ٥ٝٙصٔ .2

 ت٤ٞٛ فٙٛاٖ ثٝ ٣خ٤تبس ٚ ٣ثبػتب٘ آحبس حفؼ رٟت دس تلاؽ  .3

 ٢ٌشدؿٍش ٔٙبثـ ٤ٗتش ٣اكّ ٚ ٣ّّٔ

 ٢ٌشدؿمٍش  ثخمؾ  دس ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب ثٝ دِٚت تٛرّٝ ؾ٤افضا  .4

 رٙٛة دس ٣رٕق٥تّ لغت ٤ٗتشثضسٌ فٙٛاٖ ثٝ شاص٥ؿ

 ٢ثممشا ذ٤ممسٚاد ٚ ضا٤ممٚ كممذٚس ١ٙمم٥صٔ دس لات٥تؼممٟ زممبد٤ا  .5

 ٣خبسر ٌشدؿٍشاٖ

 ،٣ؼت٤اوٛتٛس تٙٛؿّٔ ٢ٞب ربرثٝ ٣تٕبٔ اص ٥ٝٙثٟ ٠اػتفبد أىبٖ .6

 ٣فشٍٞٙ ٚ ٣خ٤تبس

 دس ٢ٌشدؿمٍش  أمش  ٣ٔتِّٛ ٢ٞب ػبصٔبٖ ٢٘بوبسآٔذ ٚ ٣٘بتٛا٘  .1

 ثب،دػت

 شاص٥ؿ ١ٔٙغم دس صِضِٝ ٚلٛؿ خغش ٢ثب، جب٤ًتمش ت٤ضش  .2

ٝ  دس رٕق٥ّمت  سؿذ ثٝ سٚ ؾ٤افضا ٚ ٟٔبرشت ٌؼتشؽ  .3  ٔٙغمم

 ٞب ٢٘بٞٙزبس ٚ رشائٓ ؾ٤افضا ز٥ٝ٘ت دس

 شاص٥ؿ ثٝ ٣ٔٙتٟ ٢ٞبٜ ربدّ تلبدفبت آٔبس ؾ٤افضا  .4

 وـٛسٞب ش٤ػب دس ٣فٕٛٔ ارٞبٖ ت٤تخش ٚ ٣شا٤٘ا ضذّ غبت٥تجّ  .5

 ٔزّٛص ١اسائ فذْ ٚ ٢اداس ٢ٞب ٣ثشٚوشاػ ٚرٛد  .6

 ٣ٔحّّ ٚ ٣تػّٙ فشًٞٙ سفتٗ ٥ٗث اص  .7
 

 

 
 ٖهشاتب ػلؼلِ ل٘تحل ٌذٗفشا دس SWOT ػٌاصش ٖابٗجا .7 ؿکل
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 گاًِ هذل ػَات 8. اػتشاتظٕ ّإ تؼ٘٘ي ؿذُ اص ػَاهل 8 جذٍل
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 ANP ٍ SWOT ب٘تشک اص حاصل ؿذُ تشػ٘ن غٗهاتش< 8 ؿکل

 استجمبط  .اػمت  آِتش٘بت٥ٛ 13 ٚ ص٤شٔق٥بس 24 ،ٔق٥بس 4 داسا٢ ،تحم٥ك ا٤ٗ ٔذَ پ٥ذاػت ثب، ؿىُ اص وٝ عٛس ٕٞبٖ

 (.5ؿىُ ) اػت ؿذٜ تـى٥ُ ر٤ُ ٔذَ ثب ٔغبثك ٥٘ضػٛات  اك٣ّ فٛأُ ٕٞبٖ ٤ب ٔق٥بسٞب دس٣٘ٚ

 
 هؼ٘اسّا دسًٍٖ تاستباعا هذل .9 ؿکل

 ثمشا٢  صٚرم٣  ٔمب٤ؼ١ ٔبتش٤غ ٥ٞچ ،٥ٌش٘ذ ٣ٔ لشاس تأح٥ش تحت تلّٛ ٘مبط ٚػ١ّ٥ ثٝ تٟٙب ٞب فشكت وٝ آ٘زب اص 

 .ؿٛد ٣ٕ٘ تـى٥ُ ٞب فشكت

ُ  صٚر٣ ٔمب٤ؼبت ٔبتش٤غ ،ػٛات اك٣ّ فٛأُ ٥ٔبٖ ٔتمبثُ ٚاثؼت٣ٍ ٚرٛد فذْ فشم ثب ْ،دّٚ ٔشح١ّ   فٛأم

 (.3)رذَٚ  اػت ؿذٜ دادٜ ٖب٘ـ ؼ٤ٝٔمب ٤ٗا ذ٤٘تب .ؿٛد ٣ٔ تـى٥ُ 9 تب 1 ٔم٥بع ٤ه اص اػتفبدٜ ثب اك٣ّ

 ّاآى ي٘ب ٍٖابؼتگ ػذم فشض با اسّا٘هؼ ٖصٍج ؼاتٗهقا غٗهاتش .7 جذٍل
SWOT St We Op Th 

C
R

=
0

/0
0

0
0
 

St 1 03/4  4/1  67/7  

We 24/0  1 34/0  88/1  

Op 71/0  9/2  1 43/5  

Th 13/0  53/0  18/0  1 

 اٌمش  ،٤ٌٛٙمذ  ػبصٌبس سا A ٔبتش٤غ وشد. تٛرّٝ ٞب ٔبتش٤غ ػبصٌبس٢ ثٝ ثب٤ذ صٚر٣ مب٤ؼبتٔ ا٘زبْ دس 

aik*akj=aij ٖصٚرم٣  ٔمب٤ؼمبت  ٞمب٢  ٔمبتش٤غ  دس 1/0 اص وٕتش ٘بػبصٌبس٢ ٥ٔضا،  ُ َ  لبثم  ٚ ّٔىم٣ ) اػمت  لجمٛ

 (.1389 ،ٕٞىبساٖ

 س٢ٚ ثش فبُٔ ٞش تأح٥ش ثشسػ٣ عش٤ك اص ك٣ّا فٛأُ ٥ٔبٖ ٔتمبثُ ٞب٢ ٚاثؼت٣ٍ ،ٔشحّٝ ا٤ٗ دس ،ْػّٛ ١ٔشحّ 

ُ  ٥ٔبٖ ٔتمبثُ ٞب٢ ٚاثؼت٣ٍ .ؿٛد ٣ٔ تق٥٥ٗ صٚر٣ ٔمب٤ؼبت ٞب٢ ٔبتش٤غ اص اػتفبدٜ ثب د٤ٍش فبُٔ  اكم٣ّ  فٛأم



 ANP 39 و مدل SWOT راهبردهاي توسعة گردشگري شهرستان شيراز با استفاده از تكنيك بنديشناسايي و اولويّت
 

 

 رومش  لجُ لؼٕت دس وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ .آ٤ذ ٣ٔ دػت ثٝ ػبصٔبٖ ث٥ش٣٘ٚ ٚ دس٣٘ٚ ٞب٢ ٔح٥ظ تح٥ُّ ٚ تزض٤ٝ اص پغ

ُ  آٟ٘ب ثشا٢ ا٢ ٔمب٤ؼٝ صٚر٣ ٔبتش٤غ ٥ٞچ ٞؼتٙذ استجبط دس تلّٛ ٘مبط ثب ظفم ٞب فشكت وٝ آ٘زب اص ؿذ،  تـمى٥

 .(6 ٚ 5، 4رذاَٚ ) ؿٛد ٣ٕ٘

 قَت ًقاط بِ تَجِّ با ٖاصل ػَاهل ٖصٍج ؼِٗهقا غٗهاتش .8 جذٍل

قَت ًقاط  We Op Th 

C
R

=
0

/0
0

0
0

 

We 1 12500/0  33333/0  

Op 8 1 66550/2  

Th 3 37516/0  1 

 ذّاٗتْذ بِ تَجِّ با ٖاصل ػَاهل ٖصٍج ٔؼٗهقا غٗهاتش .9 جذٍل

 St We ذّاٗتْذ

C
R

=
0

/0
0

0
0

 

St 1 8 

We 125/0  1 

 ّا ضؼف بِ تَجِّ با ٖاصل ػَاهل ٖصٍج ٔؼٗهقا غٗهاتش .: جذٍل

 St We ّا ضؼف
C

R
=

0
/0

0
0

0
 

St 1 8 

We 125/0  1 

 آٖ اص ثقمذ  ،ٚص٘م٣  غ٥مش  ػمٛپشٔبتش٤غ  اثتمذا  دس ٔٙؾمٛس  ثذ٤ٗ .ؿٛد ٣ٔ تـى٥ُ ػٛپشٔبتش٤غ ٔشحّٝ، ا٤ٗ دس 

 ٔزوٛس فشا٤ٙذ ٔشاحُ ٥١ّوّّ وٝ اػت روش ثٝ ،صْ .ٌشدد ٣ٔ ٔحبػجٝ ٔحذٚد ٔبتش٤غ ػپغ ٚ ٚص٣٘ ػٛپشٔبتش٤غ

ٝ  سا خ٤ٛؾ تحم٥ك دس اػتفبدٜ ٔٛسد ٔذَ ثب٤ذ تٟٙب ،پظٚٞـٍش ٚ ٥ٌشد ٣ٔ كٛست ػٛپش دػ٥ظٖ افضاس٘شْ تٛػّظ  ثم

 اص ،ٞمب  ٔمبتش٤غ  ص٤مبد  تقمذاد  تفّّم  ثٝ ٥٘ض پظٚٞؾ ا٤ٗ دس دٞذ. ا٘زبْ سا صٚر٣ ٔمب٤ؼبت ٚ ٜدوش عشاح٣ دسػت٣

ٝ  ٟ٘مب٣٤  ثٙذ٢ ا٤ِّٛٚت تٟٙب، ٚ ؿذٜ خٛدداس٢ ٔحذٚد، ٚ ٚص٣٘ غ٥ش ،ٚص٣٘ ػٛپشٔبتش٤غ ٘تب٤ذ آٚسدٖ  ٌشد٤مذٜ  اسائم

 .(7 رذَٚ) اػت

٢ ا٤ِّٛٚت ؿمٙبختٝ  ساٞجشد داسا 3ثٝ فٙٛاٖ  SO1 ,SO2 ٚ ST1پ٥ذاػت ساٞجشدٞب٢  7ٌٛ٘ٝ وٝ اص رذَٚ  ٕٞبٖ 

ٝ دس ػمغ  ثب، ا٥ّّٕٞتحبئض  ٌشدؿٍش٢أىب٘بت دس ٔٙبثـ  اسائ١ افضا٤ؾ ،SO1ا٘ذ. ساٞجشد  ؿذٜ ٚ  ّّٔم٣  ا٢، ٛح ٔٙغمم

ثمٝ  فضبٞب٢ تفش٤ح٣ ٚ ػمشٌش٣ٔ   ، تٛػقSO2١ٞب٢ تٟبر٣ٕ اػت. ساٞجشد  ثٛدٜ ٚ ٔشثٛط ثٝ اػتشاتظ٢ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

ثٛدٜ ٚ  خبسر٤ٚ٣ظٜ ٌشدؿٍشاٖ  ت البٔت ٌشدؿٍشاٖ ثٝٔذّ ا٤ؾافض ٌشدؿٍش٢ ثشا٢ُ فٙٛاٖ ثؼتش ٔٙبػت ٚ ٔىّٕ

ٝ  تٛػمق١  ثمشا٢  تخل٥لم٣  ١ثٛدرم  ، افمضا٤ؾ ST1ٞب٢ تٟبر٣ٕ اػمت. ساٞجمشد    ٔشثٛط ثٝ اػتشاتظ٢  ٞمب٢  ربرثم

ثمٛدٜ ومٝ ا٤مٗ     ٌشدؿمٍش٢ أمش   تٛػمق١ ؿذٖ ٚ تحمّك  ارشا٣٤ ثشا٢ٚاحذ ؿفبف  ٚ ٔذ٤ش٤ت ا٤زبدٚ  ٌشدؿٍش٢

ٝ    ٞب٢ سلبثت٣ اػت. ا٤ِّٛٚت تظ٢ساٞجشد ٥٘ض، ٔشثٛط ثٝ اػتشا ٞمب اص عش٤مك خشٚرم٣ ٌشاف٥ىم٣      ثٙمذ٢ ٟ٘مب٣٤ ٌض٤ٙم

 (.6ؿىُ ) دس ر٤ُ ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت SuperDecisions افضاس ٘شْ

و٥ّّّمٝ فمٛا٣ّٔ ومٝ دس ٔمذَ      آٚسد وٝ اص عش٤مك ٔمب٤ؼم١   اػتفبدٜ اص تى٥ٙه تح٥ُّ ؿجىٝ ا٤ٗ أىبٖ سا فشاٞٓ ٣ٔ

ثٙذ٢ ٕ٘ٛد. دس تحم٥ك فمٛق، اص آ٘زمب ومٝ     ٞب سا ستجٝ س ؿذٜ اػت ثتٛاٖ تٕب٣ٔ خٛؿٝا٥ِّٚٝ، ٥ٔبٖ آٟ٘ب استجبط ثشلشا

تمٛاٖ ا٤مٗ فٛأمُ سا ٘ؼمجت ثمٝ ٕٞمذ٤ٍش ٔمب٤ؼمٝ ٚ         ٔم٣  ِزا ٔق٥بسٞب ٚ ص٤شٔق٥بسٞب ٕٞبٖ فٛأُ ػٛات ٞؼتٙذ.
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ٔق٥بسٞمب٢  تمٛاٖ ص٤ش  ثٙذ٢ وشد تب ا٤ِّٛٚت ٞش ٤ه اص فٛأُ چٟبسٌب١٘ تح٥ُّ ػٛات فشاٞٓ آ٤ذ؛ ٕٞچ٥ٙٗ ٔم٣  ستجٝ

ُ  اٞمذاف  ٚ اكم٣ّ  ٔق٥مبس  ثمب  ثٙذ٢ وشد تب ا٤ِّٛٚت ص٤شٔق٥بسٞمب ٥٘مض دس استجمبط    ٞش ٔق٥بس سا ٥٘ض ستجٝ  ؿمٛد.  حبكم

 .(8رذَٚ ) اػت ؿذٜ دادٜ ٘ـبٖ ر٤ُ دس حبضش، پظٚٞؾ ٔق٥بسٞب٢ ثٙذ٢ ستجٝ

 ّا اػتشاتظٕ ًْٖٗا ٕبٌذ اٍلَّٗت .; جذٍل

ٕاػتشاتظ  Normalized By Cluster Limiting َّٗتاٍل  

SO1  16119/0   088484/0  1 

SO2 16015/0   087913/0  2 

SO3 07577/0   041595/0  6 

SO4  01159/0   006362/0  13 

ST1  12888/0   070749/0  3 

ST2  03947/0   021669/0  10 

WO1  10831/0   059455/0  4 

WO2  04469/0   024532/0  8 

WO3  04298/0   023593/0  9 

WT1  10374/0   056945/0  5 

WT2  06708/0   036822/0  7 

WT3  03689/0   020248/0  11 

WT4  01926/0   010571/0  12 

 
 SuperDecisions افضاس ًشم ٖک٘گشاف ٖخشٍج قٗعش اص ّا ٌِٗگض ًْٖٗا ٕبٌذ اٍلَّٗت .: ؿکل

دؿمٍش٢  ضقف ٚ فشكت ٚ تٟذ٤مذ ٌش  ا٢ ٘مبط لّٛت ٚ ٌٛ٘ٝ وٝ اص رذَٚ فٛق پ٥ذاػت دس تح٥ُّ ؿجىٝ ٕٞبٖ 

ٞمب ٞؼمتٙذ دس ستجم١ اَّٚ لمشاس     ثشاثش ا٤ِّٛٚت دّْٚ وٝ ٕٞبٖ لّٛت 2ٞب ثب اسصؿ٣ دس حذٚد  ؿٟشػتبٖ ؿ٥شاص، فشكت

س٤مض٢ ٌشدؿمٍش٢ ؿٟشػمتبٖ ؿم٥شاص ثم٥ؾ اص آ٘ىمٝ       دٞذ وٝ ثش٘بٔٝ ٌشفتٝ اػت. ٕٞچ٥ٙٗ رذَٚ فٛق ٘ـبٖ ٣ٔ

 تش٢ اػت. ٞب٢ ثؼ٥بس ثباسصؽ ٚ فشكتٞب  ٤ب تضق٥ف ؿٛد داسا٢ لّٛت تٛػّظ فٛأُ داخ٣ّ ٚ خبسر٣ تٟذ٤ذ ٚ



 ANP 31 و مدل SWOT راهبردهاي توسعة گردشگري شهرستان شيراز با استفاده از تكنيك بنديشناسايي و اولويّت
 

 

 تحل٘ل ؿبکِ هذل دس ٖاصل ٕاسّا٘هؼ بٌذٕ اٍلَّٗت .> جذٍل

SWOT Normalized By Cluster Limiting ا٤ِّٛٚت 

Opportunity  15484/0   023772  2 

Strength  78535/0   120574/0  1 

Threat  02710/0   004160/0  3 

Weakness  03272/0   005023/0  4 

ْ  ٥٘ض ػٛات تح٥ُّ ١چٟبسٌب٘ ٛأُف  ٝ  ٞؼمتٙذ  ٞمب٣٤ ص٤شٔق٥بس داسا٢ ٞشومذا ٝ  وم ٗ  ثٙمذ٢  ستجم  ص٤شٔق٥بسٞمب  ا٤م
ٝ  .ٕ٘ب٤مذ  وٕمه  آٟ٘مب  اص ارتٙمبة  ٚ حمزف  ٤مب  ٢ثمشداس  ثٟمشٜ  ٚ اػتفبدٜ رٟت س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ثٝ تٛا٘ذ ٣ٔ  ٢ثٙمذ  ستجم

 .(12، 11، 10، 9رذاَٚ ) اػت ؿذٜ دادٜ ٘ـبٖ ر٤ُ رذاَٚ دس ٔق٥بسٞب٤ـبٖ ا٥ّّٕٞت تشت٥ت ثٝ ص٤شٔق٥بسٞب

 تحل٘ل ؿبکِ هذل دس قَت ًقاط ٕبٌذستبِ .= جذٍل

Name Normalized By Cluster Limiting priorities 

S1  36426/0   088843/-  1 

S2  29550/0   072072/0  2 

S3  23133/0   056421/0  3 

S4  06727/0   016406  4 

S5  04164/0   010157/0  5 

 تحل٘ل ؿبکِ دس ّا فشصت ٕبٌذستبِ .54 جذٍل

Name Normalized By Cluster Limiting priorities 

O1  47427/0   020610/0  1 

O2  25571/0   011112/0  2 

O3  14622/0   006354/0  3 

O4  08190/0   003559/0  4 

O5  03693/0   001605/0  5 

O6  00497/0   000216/0  6 

 ؿبکِتحل٘ل  دس ّا ضؼف ٕبٌذستبِ. 55 جذٍل

Name Normalized By Cluster Limiting priorities 

W1  47755/0  002659/0  1 

W2  23114/0   001287/0  2 

W3  15284/0   000851/0  3 

W4  06466/0   000360/0  4 

W5  04274/0  000238/0  5 

W6  03107/0   000173/0  6 

 تحل٘ل ؿبکِ دس ذّاٗتْذ ٕبٌذستبِ .56 جذٍل

Name Normalized By Cluster Limiting priorities 

T1  41779/0   001926/0  1 

T2  29436/0   001357/0  2 

T3  13449/0   000620/0  3 

T4  07939/0   000366/0  4 

T5  03753/0   000173/0  5 

T6  03319/0   000153/0  6 

T7  00325/0   000015/0  7 
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 ٕش٘گجًِ٘ت

 ِمزا  ؛ثمٛد اػمت.   ؿ٥شاص ؿٟشػتبٖ دس تٛػق١ ٌشدؿٍش٢ ٢ٞب ٢اػتشاتظ ثٙذ٢ ا٤ِّٛٚت ٚ تذ٤ٚٗ پظٚٞؾ، ا٤ٗ ٞذف

ٗ  تٟذ٤مذٞب٢  ٚ ٞب فشكت ٚ ضقف ٚ تلّٛ ٘مبط اثتذا دس ٝ  عش٤مك  اص حمٛصٜ  ا٤م ْ  وبسؿٙبػمبٖ،  اص پشػـمٙبٔ  ٚ ٔمشد

 ٘فش 5 عش٤ك اص آٟ٘ب ٢فبوتٛسٞب ٚ ٞب ٢اػتشاتظ ا٤ٗ ثقذ، ١ٔشحّ دس ٚ ٌشد٤ذ ؿٙبػب٣٤ ؿ٥شاص ؿٟشػتبٖ ٌشدؿٍشاٖ

ٝ  تح٥ُّ تى٥ٙه اص اػتفبدٜ ثب ٚ ػٛپش دػ٥ظٖ افضاس ٘شْ ٚ ٌشدؿٍش٢ حٛص٠ وبسؿٙبػبٖ ٚ بت٥ذاػ اص  ٔمٛسد  ٢ا ؿمجى

ٝ  SO2، SO1 ٚ ST1 ٢ساٞجشدٞمب  ٌشفت. لشاس ثٙذ٢ ا٤ِّٛٚت ٚ اسص٤بث٣ ٖ  ثم ٝ  ا٤ِّٛٚمت  ٢داسا ساٞجمشد  3 فٙمٛا  ؿمٙبخت

ٝ  ٛحػمغ  دس ثب، ا٥ّّٕٞت حبئض ٢ٌشدؿٍش ٔٙبثـ دس أىب٘بت ١اسائ افضا٤ؾ ،SO1 ساٞجشد ا٘ذ. ؿذٜ  ٚ ٣ّّٔم  ،٢ا ٔٙغمم

ٝ  ٣ػمشٌشٔ  ٚ تفش٤ح٣ ٢فضبٞب ١تٛػق ،SO2 ساٞجشد .اػت ٣تٟبرٕ ٢ٞب ٢اػتشاتظ ثٝ ٔشثٛط ٚ ثٛدٜ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ  ثم

 ٚ ثٛدٜ ٣خبسر ٌشدؿٍشاٖ ٤ٚظٜ ثٝ ٌشدؿٍشاٖ البٔت تٔذّ افضا٤ؾ ٢ثشا ٢ٌشدؿٍش ُٔىّٕ ٚ ٔٙبػت ثؼتش فٙٛاٖ

ٝ  ١تٛػمق  ٢ثمشا  تخل٥لم٣  ١ثٛدرم  افمضا٤ؾ  ،ST1 ساٞجمشد  .اػمت  ٣تٟبرٕ ٢ٞب ٢اػتشاتظ ثٝ ٔشثٛط  ٢ٞمب  ربرثم

 ساٞجشد ا٤ٗ وٝ ثٛدٜ ٢ٌشدؿٍش أش ١تٛػق تحمّك ٚ ؿذٖارشا٣٤ ٢ثشا ؿفبف ٚاحذ ٔذ٤ش٤ت ٚ ا٤زبد ٚ ٢ٌشدؿٍش

 ثشاثش 2 حذٚد دس ٣اسصؿ ثب ٞب فشكت ػٛات، ٣اكّ چٟبسٌب١٘ فٛأُ ث٥ٗ دس .اػت ٣سلبثت ٢ٞب ٢اػتشاتظ ثٝ ٔشثٛط

 س٤ض٢ ثش٘بٔٝ وٝ اػت آٖ اص ٣حبو أش ا٤ٗ وٝ اػت ٌشفتٝ لشاس َاّٚ ستجٝ دس ٞؼتٙذ ٞب لٛت ٕٞبٖ وٝ ْدّٚ ا٤ِّٛٚت

 ٞب تلّٛ ٢داسا ،ؿٛد تضق٥ف ٤ب ٚ تٟذ٤ذ ٣خبسر ٚ ٣داخّ فٛأُ تٛػّظ آ٘ىٝ اص ث٥ؾ ؿ٥شاص ؿٟشػتبٖ ٢ٌشدؿٍش

 ،ص٤شٔق٥بس فٙٛاٖ ثٝ وٝ ٥٘ض تٟذ٤ذ ٚ فشكت ٚ ضقف ٚ تلّٛ ٘مبط ٕٞچ٥ٙٗ .اػت تش٢ ثباسصؽ ثؼ٥بس ٢ٞب فشكت ٚ

 ٘ذ.اٜذ٤ٌشد ٢ثٙذ ستجٝ ٚ ٣بث٤اسص ٕٞذ٤ٍش ثٝ ٘ؼجت ثٛد٘ذ ٌشفتٝ لشاس اػتفبدٜ ٔٛسد

 هٌابغ
 تٟشاٖ. ،ػٕت ا٘تـبسات ،ن(٘هفاّ ٍ ت٘)هاّ ٕگشدؿگش (1385) ٢ٟذٔ ،٣٤ػمب ؛٥ٗٔحٕذحؼ ،٢ضد٤ ٣پبپّ

ٝ  ٢ؿمٟش  تٛػمق١  ٞب٢ تلبث٥ّّ ٣بث٤اسص (1390) ٛػف٤ ،٣اؿشف ؛حٕذا ذ،پٛساحٕ ؛٣حٕذتمٔ ،٣٤سٕٞٙب  اص اػمتفبدٜ  ثمب  ٔشاغم

 .77-100(، كق. 24)9 ،ِتَػؼ ٍ ا٘جغشاف ،SWOT-ANP ٣ج٥تشو ٔذَ

 - باٗص ٌّٕشّا ،ا٢ ٔٙغمٝ ٚ ٢ؿٟش س٤ض٢ ثش٘بٔٝ دس (ANP) ا٢ ؿجىٝ ٥ُتحّ ٙذ٤فشا وبسثشد (1389) بس٤ػفٙذا ت،صثشدػ

 .79-90(، كق. 41)2 ،ٕؿْشػاص ٍ ٕهؼواس

 ثمب  ٢ؿمٟش  تٛػمق١  ٚ التلمبد  دس آٖ ٘ممؾ  ٚ إُِّ ث٥ٗ ؼ٤ٓتٛس (1391) حؼٗٔ ،٣رٛؿمب٘ ٢حزبص ؛٢ٞبد ذ٥ػ ،٣سلب٘ص

ِ  کٌفشاًغ ي٘چْاسه هقالات هجوَػِ ،ٔـٟذ ولا٘ـٟش ثش تأو٥ذ ٕ  بشًاه   ضٔشوم  ،ٕؿ ْش  تٗشٗه ذ  ٍ سٗ ض

 ٔـٟذ. ،٣اػلأ ٢ؿٛسا ٢ٞب پظٚٞؾ

 ادساک ب ش  ذ٘  تأک ب ا  ؿ ْش؛  ذاسٗپا تَػؼٔ دس ٕؿْش ٕشگشدؿگ اثشات ٍ ًقؾ ٖبشسػ (1390) ب٤ٖٛپ ٖ،ب٥ؿٟبث

 .121-132 (، كق.7) 4 ،ؿٟش آسٔبٖ ،ػاکٌاى

ِ گ ؛ٕگشدؿ گش  ّإ جاربِ بِ شاص٘ؿ نٗقذ بافت کاسکشد اٗ ًقؾ لٗتبذ (1388) ّٕذاسف ،٣فجذاِٟ  ،الح   ،زؿ ت

 ٚ ؼتب٥ٖػ ا٘ـٍبٜد ،٣ب٤٘ٞبد ٜصٞش اػتبد سإٞٙب: ،٢ؿٟش س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٚ ب٥رغشاف اسؿذ ٣وبسؿٙبػ ٘ب١ٔ پب٤بٖ ،ٌذُٗآ

 دا٘ـىذٜ فّْٛ ا٘ؼب٣٘. ثّٛچؼتبٖ،

 ،٣ثٟـمت  ذ٥ؿٟ دا٘ـٍبٜ ا٘تـبسات ،٣تٔحلاّ ٤ٗاِذّكلاح ١تشرٕ ،ٕؿْش ٕجْاًگشد (1382) شا٘ؼٛاف ٝ،٥پٛت ؛طسط ع،وبص

 تٟشاٖ.

ٛ  ؿمٟش  ٣فٕمٛٔ  ٢فضمبٞب  ٔٙؾش ٢ٞب ا٤ِّٛٚت ٣بث٤اسص ٚ ٣ثشسػ (1390) ٣شضقّف ،٢ػشدس ٢ػب،س ؛وجشا ،٣ب٥٘و  ثمب  ٤ٝفؼمّ

 .25-37كق. (، 18) 8 ،شًظ باؽ .ANP ٔذَ اص اػتفبدٜ



 ANP 38 و مدل SWOT راهبردهاي توسعة گردشگري شهرستان شيراز با استفاده از تكنيك بنديشناسايي و اولويّت
 

 

(، 28) 9، ٖٗا٘  جغشاف ٕفض ا  ،ساٞىبسٞمب  ٚ ٞمب  بِؾچ ،بسوشدٞبو ؛شا٤ٖا دس ذاس٤پب ٌشدؿٍش٢( 1388) ٣ضبفّس ،٣ٔحؼٙ

 .149-171كق. 

ٝ  ثمب  ٣ػبصٔب٘ ٞب٢ اػتشاتظ٢ ٣بث٤اسص ٚ ٤ٗتذٚ (1389) اٚدد ،٢دػتزشد ٤ٕ٣وش ؛بعٕٝف ش،ٔحم ؛حٕذحؼٗٔ ،٣ّٔى  ومبس  ثم

ٝ  ٥ُتحّ ٙذ٤فشا ٚ SWOT ٢ٞبٔذَ ٢ش٥ٌ  (، كمق. 21) 8 ،ٖػ اصهاً  فشٌّ    تٗشٗهذ ،(ANP) ا٢ ؿمجى

176-159. 

 ٤م٣ ارشا ظ٥ٔحم  ٚ ٢ػمبختبس  ٢ٞب چبِؾ ٥ُتحّ دس (ANP) ا٢ ؿجىٝ ٥ُتحّ ٙذ٤فشا وبس٥ٌش٢ثٝ  (1389) .ػذا..ا ،٣٘زف

 .63-76(، كق. 1) 21 ،ذ٘تَل تٗشٗهذ ٍ غٗصٌا ٖهٌْذػ ،ٞب پشٚطٜ ت٤ش٤ٔذ دس ػبصٔبٖ

ٛ ٢ٔحٕذ ؛حٕذٔ ،٢شآثبد٥أ ؛٣ؼ٥ف ،آثبد٢ وٕبَ ٣٘خق  ٥ُم تحّ تٛػّمظ  ٝٙم ٥ثٟ ٢اػمتشاتظ  ا٘تخمبة  (1389) شؽ٥م ٞ س،پم

SWOT ٚ ا٢ ؿجىٝ ٥ُتحّ ٙذ٤فشا سٚؽ (ANP:) ٖصٌؼت تٗشٗهذ ،اسان ٥ٕ٣پتشٚؿم  ؿشوت ٢ٔٛسد ٔغبِق١، 

 .21-34(. كق. 11) 5
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