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Today, knowledge-based urban development (KBUD) is a model of development 
that seeks to achieve sustainability components through the strengthening of 
urban knowledge-based foundations to provide the grounds for continuous 
growth and development of the city by continuously injecting knowledge into 
productive activities. The purpose of this research is to identify and rank effective 
spatial and functional requirements to transform Tehran into a knowledge-based 
city. This research is based on a developmental-applicative goal in terms of nature 
and analytical-exploratory method. According to the purpose of the research, 
which is to identify the spatial and functional requirements of a Knowledge-based 
city, a combined documentary and field method was used to collect the necessary 
information, which is done in two main parts, descriptive and analytical. To 
compare and rank the identified spatial and functional requirements, the improved 
fuzzy hierarchical analysis model or fuzzy Buckley was used. The results of this 
research indicated that to transform the city of Tehran into a knowledge-based 
city, in the field of variable spatial requirements, the "multiplicity of knowledge-
based companies" with a weight of 0.167 was the most important requirement for 
transforming the city of Tehran into a knowledge-based city after that, 
"development of knowledge-based industries" and "the existence of science and 
technology parks" are ranked in the next important positions with 0.148 and 
0.133 ranks respectively, with a score of 0.163, the variable "absence of obstacles 
to the establishment of knowledge-based businesses" with a score of 0.144 and 
the variable "the presence of a field for attracting knowledge-based personnel" 
with a final score of 0.130 is in the first to third places of importance for 
transforming the city of Tehran into a knowledge-based city, respectively. In the 
end, some suggestions were made to achieve this goal. 
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 چکیده اطلاعات مقاله

ي هـا مؤلفـه یابی بـه  دسـت ) الگویی نوین از توسـعه اسـت کـه در پـی     KBUDیان (بندانشزه توسعه شهري امرو مقاله پژوهشینوع مقاله: 
هـاي تولیـدي و   یـت فعالهاي دانایی محور شهري است تا با تزریق مستمر دانش بـه  یانبنپایداري از طریق تقویت 

ي بنـد رتبـه ن پـژوهش شناسـایی و   هاي رشد و توسعه مداوم و پایدار شهر را فراهم آورد. هدف ای ـینهزمخدماتی، 
یـان اسـت. ایـن پـژوهش از نظـر      بندانـش تبدیل شهر تهران به شـهري   منظوربه مؤثرالزامات فضایی و عملکردي 

هـدف پـژوهش یعنـی     بـه باتوجـه تحلیلـی اسـت.    - ی توصـیفی شناس ـروشهدف کاربردي و از لحاظ ماهیـت و  
، بـراي  انی ـبندانـش راي تبـدیل شـهر تهـران بـه شـهري      ترین الزامات فضایی و عملکـردي لازم ب ـ شناسایی مهم

ي اطلاعات لازم از روش ترکیبی اسـنادي و میـدانی اسـتفاده شـد کـه در دو بخـش عمـده توصـیفی و         آورجمع
ي الزامات فضایی و عملکـردي شناسـایی شـده از مـدل تحلیـل      بندرتبهمقایسه و  منظوربهتحلیلی صورت گرفت. 

یا فازي باکلی استفاده شد. نتایج پژوهش حاکی از آن بود کـه لازمـه پیـاده سـازي      تهافیبهبودی فازي مراتبسلسله
بنیـان از یـک   بنیان توجه به دو بعد اساسی فضایی و عملکردي است. زیرا یک شهر دانشایده توسعه شهري دانش

اسـت و از   شـهري  هشناسـان ییبـا یزسو وابسته به ابعاد مکانی مانند مقیاس، ساختار شهري، زیرساخت ها و تنـوع  
هـایی  هاي عملی در بسـتر همـین مکـان ماننـد فعالیـت     ریزياي از اقدامات و برنامهسوي دیگر در نتیجه مجموعه

هـاي مختلـف   هاي مدیریتی نسبت به اهمیت دانش و روحیه اقـدامات خلاقانـه در بسـتر لایـه    دانایی مبنا، دیدگاه
پیشنهاداتی ارائـه شـده    انیبندانشیل تبدیل تهران به شهري گیرد. در پایان نیز در راستاي تسهشهري شکل می

 است.
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 مقدمه
ي آینـده اتکـاي بـه دانـش، نیروهـاي فکـري و       هادههعامل در  نیتريدیکلباور رایج این است که  کمیو ستیبدر قرن 

ایران  1404 اندازچشمکه در سند  باشدیمتوسعه علمی و فناوري  ژهیوبه جانبههمهي مبتنی بر آن در توسعه هايفناور
 ابدییم. توسعه دانش در محیط مناسب و مساعد جریان )1396، و سجودي است (جعفري گذاشته شدهنیز بر آن صحه 

. از طرفی دیگر ساختار اقتصادي دنیاي امـروز  (Malone & Yohe, 2002) و با بازخورد و ارزیابی لازم تحت نظارت است
ي فراوانـی در  هـا بحـث طی بیست سال گذشته  رونیازا). 1388تفاوت دارد (امامی و سعیدي،  اساسی به طوربا گذشته 

در مـدیریت و اقتصـاد شـهري     هاآن) و نقش KBUD(2 محوردانش) و توسعه شهري KM(1مورد ضرورت مدیریت دانش 
ي جـا بـه ي گـذار استیسسب و ي براي حکمرانی مناسازتیظرفزیرا این ایده بر  ،)Leder et al., 2015( است شدهمطرح

برجسته استنفورد معتقـد   اقتصاددانبراي مثال پل رومر  ).Parnreiter, 2017دارد ( دیتأکنگاه صرف بر قدرت اقتصادي 
حرکت نکنند  انیبندانشي اقتصاد سوبه توسعهدرحالي روبرو هستیم که اگر کشورهاي ادورهاست که در حال حاضر با 

   ).1: 1392پور، به رشد و توسعه پایدار دست پیدا کنند (نبی توانندینمشار طبیعی نیز حتی با داشتن منابع سر
 يفنـاور عصر دانش و  انکاررقابلیغشهرها در کلیه کشورهاي جهان از پیامدهاي  روزافزوناز این رو امروزه گسترش  

ن مشـاغل در  ، باعث افـزایش میـزا  شدنیجهان). این اقتصاد در حال ظهور به دلیل 65: 1392(رضایی،  رودیمشمار  به
 ـتنگاتنگاین تغییر از سوي دیگر به دلیل ارتباط  .)Carrillo, 2004( بخش خدمات و رشد اینترنت شد ین توسـعه  ی که ب

ي، آینـده را  نگـار نـده یآابزارهاي  بریهباتکي این نوع از توسعه هاافتیرهوجود داشت،  انیبندانشپایدار و اقتصاد شهري 
 ).1391، و همکارانیی ترسیم کرد (ملا سازدیممیزان دانش، خلاقیت و نوآوري  بهباتوجههدفی که هر جامعه  همثاببه

 به شرح زیر است: یمحلدر مقیاس  انیبندانشمزایاي یک شهر 
 ي فعالیت اقتصادي و اجتماعی؛هابخشپویایی شدید نوآوري در تمام  -
 خدمات آموزشی بهتر؛ -
 شهر؛ فردمنحصربهي هویت و شخصیت ریگشکلهروندان در توسعه، ش ترفعالحضور  -
 ؛دارتریپااقتصاد  -
 ).Ergazakis et al., 2004 a( و...و مهاجران  هاتیاقلنسبت به  آورتابایجاد یک محیط  -

 هري مشـخص ي ش ـزیربرنامه، بارسلونا و مونیخ در عرصه ملبورنامروزه با مروري بر تجربیات شهرهاي موفق دنیا مانند 
ي سـاز دهای ـپظرفیـت خلاقیـت و نـوآوري از طریـق      ارتقاگردیده است که یکی از الزامات اساسی رشد و توسعه شهري، 

ي توسـعه شـهري و   هـا شاخصي پایدار در سطح شهر و منطقه از طریق ارتقا درآمدهابسترهاي لازم و در ادامه، کسب 
سـت  ا قرار گرفتهن فراوا دیتأکتنی بر دانش براي جوامع بشري مورد و در این راستا مزایاي توسعه مب باشدیمي امنطقه

منـاطق پویـاي اقتصـاد جهـانی و      نیترمهمکه یکی از  ولییلیکونسبه  توانیم). براي مثال 1399(طبیبی و همکاران، 
متـراکم از   يهـا شـبکه شـامل   ولییلیکونسبستري براي ابداعات و کارآفرینی است اشاره کرد. مکانیسم شروع موفقیت 

نیروي فکري جدیـد بـه    وکه از طریق ارائه دانش  باشدیم و...، محققان دانشگاهی یرپذمخاطرهي هاهیسرماکارآفرینان، 
 ).Adams & Cross, 2020: 5کمک زیادي به رشد اقتصاد منطقه کرده است ( هاشرکت

در  هادانشگاهي علم و فناوري و گسترش هاپارك، انیبندانشي هاشرکت سیتأسطی یک دهه اخیر در ایران نیز با  
است،  شدهانجام انیبندانشي لازم براي توسعه شهرهاي هارساختیزی در راستایی ایجاد توجهقابلسطح کشور حرکت 

در سـطح شـهرها و    هـا آنسرانه کاربري آموزش عالی و پراکنش فضایی  لحاظ ازدر حال حاضر کشور ایران  کهيطوربه
مباحـث مـرتبط بـا پایـداري و نقـش       ینـه در زم کـه یدرصورتوضعیت مناسبی دارد،  یور، در سطح جهاني کشهااستان

، مانند میزان سهم در زمینه تولیـد ناخـالص داخلـی    ي شهريمدهاآدرافزایش و ثبات  نهیزم درسیستم آموزشی کشور 
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ش شهر دان ت فضایی و عملکردي  زاما ر ال عه موردتحلیلی ب ن) ي:بنیان (مطال  85 شهر تهرا
 

ح جهـانی در جایگـاه مناسـبی قـرار     ارتباط بایسته با صنعت و بسترسازي براي تولید و رشد خلاقیت و نوآوري در سـط 
 ندارد.

یاد کشـور  بندانشي هاشرکتدرصد  40شهر تهران به دلیل موقعیت سیاسی، اقتصادي و اداري آن پذیراي بیش از  
فعالیـت   و...سـازي  يتجـار هاي مختلف مانند فناوري زیستی، فناوري اطلاعات و ارتباطـات، خـدمات   است که در زمینه

تمرکز دارند که همواره به عنـوان عوامـل و    هاپژوهشکدهو  هادانشگاهدر مراکز علمی مانند  هاآنین ترعمدهکنند که یم
شناخته می شوند. علاوه بر آن شهر تهران چه از لحاظ کمـی و چـه از لحـاظ     بنیاندانشهاي کلیدي شهرهاي پیشران

تـوان بـه دانشـگاه تهـران، دانشـگاه      آن جمله می است که از ها و موسسات تحقیقاتی کشورکیفی داراي برترین دانشگاه
تواند بـه  هاي مختلف علمی اشاره کرد که میو اندیشکده بنیاندانشهاي شهید بهشتی، دانشگاه صنعتی شریف، شرکت

هاي اصلی تبدیل تهران به شهري قدرتمند در حوزه دانایی عمل کند. اما شواهد حاکی از آن است تـا بـه   پیشران عنوان
 توان به موراد زیر اشاره کرد:ترین دلایل آن میاین مهم صورت نگرفته است که از مهم امروز

 و خدمات شهر تهران در زمینه دانش يهادانشگاهبین  مؤثرعدم تعامل  -
 و صنایع شهر تهران؛ هادانشگاهبین  کارآمدنبود ارتباط مداوم و  -
در  هـا آندانشـگاهی و بـه کـار گمـاردن      کارآمـد  یلانالتحص ـرغفاشناسایی  منظوربه کارآمدفقدان نهادي مشخص و  -

 صنعت؛
و  هـا دانشـگاه در زمینـه برقـراري ارتبـاط بـا      ...نهادهاي بالادستی مانند استانداري، شوراي شهر، شهرداري و يکارکم -

 تحقیقاتی مؤسسات
مستعد خلاقیت بـا تغییـر    هايیطمح در اواخر قرن بیستم با بسترسازي باریناولمحور توسعه مبتنی بر مبانی دانش 

احیاي شهرهاي صنعتی  منظوربهانسانی و نهادي  هايیتظرفاساسی در مبانی آموزش و نوآوري و به عبارتی دیگر ارتقا 
اقتصـادي خـارج شـده و در     صـرفاً ). مرزهاي مفهوم توسعه از رشد 1396، و سجودي اروپا و آمریکا مطرح شد (جعفري

هـا  ). سـال Wang & Lihua, 2006یگري مانند پایداري و کیفیت زندگی در ابعاد کلان توجـه شـد (  کنار آن به عوامل د
 بـرده نامتوسعه  يواحدهاریزان شهري از شهرها تحت عنوان ، برنامهبنیاندانشمفهوم توسعه شهري  يریگشکلقبل از 

سـازي شـهر   در مفهـوم  یتـوجه قابلنقش  هريریزي شبرنامههایی همچون آمار و رشته برآنعلاوه. )Biro, 2021( بودند
، مفهوم شهرهاي ياچندرشتهو  یچندوجه). در نهایت به دلیل ماهیت 1401، شهریور و همکاراندانایی محور داشتند (

 ).Carrillo, 2002( هاي علمی گسترش پیدا کردو شاخه هارشتهدر بسیاري از  بنیاندانش
و  یشناس ـموضـوع محـور حکایـت از تنـوع دیـدگاه و عقیـده در زمینـه        در مبـانی نظـري شـهرهاي دانـایی     وجوجست
). گروهی شـهر دانـایی محـور را نتیجـه اقتصـاد منطقـه اي بـا        1386، فتحیان و همکاراناین پدیده دارد ( يسازمفهوم

 داننـد کـه نسـبت بـه شـهرهاي دیگـر، سـرمایه گـذاري        صادرات بالا، مبتنی بر هوش و ذکاوت و پژوهش و فناوري می
ادوینسون معتقد است که شهر دانایی محور به منظـور   .کندبیشتري در زمینه آموزش و پرورش و تحقیق و پژوهش می

). در جـایی دیگـر ارگـازاکیس و همکـاران     Edvinsson & Malone, 2006: 3تقویت و پرورش دانایی پدید آمده اسـت ( 
وزرسانی پیاپی دانایی و از طریق آن ارتقا تولید و توزیـع  ر) هدف شهر دانایی محور را رشد و توسعه به واسطه به2004(

) بر این عقیده است که شهرهاي دانایی محور به دلیل برخورداري از 2014). کاریلو (Ergazakis et al., 2006دانند (می
منظـور مواجـه بـا     ترین گزینـه بـه  ها و اقدامات کارافرینانه مناسبها، زیرساخته هایی مانند سرمایه انسانی، ارزشمؤلف

). زیـرا ایـن گونـه از    Carrillo et al., 2014هاي نـو مـی باشـند (   هاي پیش روي مدیریت شهري و ساخت فرصتچالش
هاي تجاري جدیدي را براي مناطق به ارمغان آورده و بازارها را تقویت هاي کارآفرینانه فرصتتوانند با فعالیتشهرها می

ریزي ها گذاران در سراسر جهان به تدریج اهمیت کارآفرینی را درك کرده و برنامه از این جهت است که سیاست .کنند
 .اندو منابع قابل توجهی را براي ارتقا کارآفرینی اختصاص داده

تـا از ابعـاد    انـد کردهمختلف تلاش  يهارشتهکه پژوهشگران  یچندوجهاست پیچیده و  ايیدها بنیاندانشمفهوم شهر 
). Dvir, 2016، کمی، ساختاري و تاریخی تعریف مناسبی براي آن ارائه دهند (یشناختجامعهرزشی، مختلف اقتصادي، ا
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را ارائـه   قرارگرفتـه  مورداسـتفاده  کراتبهیان که در منابع مختلف بندانشلیستی از پرکاربردترین تعاریف شهر  1جدول 
 داده است.

 جهاندر سطح  انیبندانشتعاریف شهر  نیپرکاربردتر .1جدول 
شـهروندان در   شـدن یمسـه یله تشویق به تولید مـداوم دانـش،   وسبهتوسعه دانایی  باهدفشهري است که  محوردانششهر 

تعامـل مـداوم میـان     یدآمـدن پدتوانـد باعـث   یم ـپـردازد کـه ایـن خـود     یمکردن دانش  روزبهدانایی، ارزیابی و بازتولید و 
 ي دیگر شود.شهروندان و شهر در هر زمان و شهروندان شهرها

(Ergazakis et al., 
2004a) 

راهبردي است که بر روي تشـویق و بـارور کـردن نـوآوري، خلاقیـت و علـم در        ياندازهاچشمیرنده دربرگ محوردانششهر 
 محـور دانـش شـهر   رابطـه یـن دراچهارچوب گسترش جامعه و اقتصادي مبتنی بر دانش توجه خود را معطوف کـرده اسـت.   

ي مسـکونی و  عملکردهـا ي علم را بـا  هاپاركکالبدي و نهادي، عملکرد  ازنظرشود که یمپارچه نگریسته شهري یک عنوانبه
 کند.یممدنی ترکیب 

(Yigitcanlar & 
Velibeyoglu, 2008) 

د و آن را بـر روي تولی ـ  انـد کردههاي جغرافیاي تعریف یتکلسمبلی چتري نمادین براي  عنوانبهداویر و پاشر شهر دانایی را 
، »ي دانـش هـا بنـدرگاه «، »کریـدورهاي دانـش  « ازجملـه ي مبتنی بر دانـش  هازونکه مانند سایر  انددانستهدانش متمرکز 

 دهد.یمرا تحت پوشش قرار  »مناطق دانش«و  »ي دانشهادهکده«

(Dvir & Pasher, 
2004) 

بـه ترکیـب غنـی و پویـایی از      دادنکلش ـشود که در حال یممراکز دانش و فرهنگ شناخته  عنوانبه محوردانششهرهاي 
 .شوندیمیله طبقه خلاق از طریق تولید انباشت آمیز دانش تقویت وسبهنظریه و عمل در چهارچوب مرزهایشان هستند و 

(Obschonka et al., 
2023) 

یـد  تأکطلاعـاتی  هـاي ا يفنـاور هاي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگـی و  یتفعالسو بر توسعه و پیشرفت از یک محوردانششهر 
، وجـود تسـاهل و   وسـاز سـاخت هاي طبیعی بکر و غنـی، کیفیـت   یطمحکند، از سوي دیگر توجه خود را بر حفاظت از یم

معین و تقویـت سـرمایه اجتمـاعی     اندازچشم، حاکمیت دموکراتیک، شفاف و مبتنی بر ییگراچندفرهنگتسامح و پذیرش 
 و انسانی معطوف ساخته است.

(Carrillo, et al., 
2014) 

تشـویق شـکوفایی و بـارور سـاختن      منظـور بـه  تعمـداً شهري تعریف کرده است که  عنوانبهادوینسون شهر دانایی محور را 
 شده است.یطراحدانش 

(Edvinsson & 
Malone, 2006) 

سـت کـه از   پربـاري انجـام شـده ا    يهاپژوهشچه در سطح خارجی و چه در سطح داخلی  بنیاندانششهرهاي  بادررابطه 
 اشاره کرد: زیر يهاپژوهشبه  توانیمد آن موار ینتربرجسته حالیندرعو  جدیدترین

به نقش مهـم سـرریزهاي دانشـی در     بنیاندانشدر ایجاد شهر  مؤثر) در بین عوامل اقتصادي 2023ن (او همکار ابًسچونکا 
در سرریز دانش از شهري به شهر دیگر (یعنـی   یرگذارتأث هايیسممکان ینترمهمکرده و به بررسی  یدتأکفرایند نوآوري فناورانه 

این پژوهش نشان داد کـه در کنـار    هايیافته. اندپرداختهموقعیت جغرافیایی، فناوري و شرایط اجتماعی) و چگونگی جذب آن 
دانـش از طریـق   اصـلی جـذب آن، ارتبـاط مجـازي بـا       هايشرطیشپیکی از  عنوانبهنزدیکی فیزیکی شهرها به منابع دانش 

 .  )Obschonka et al., 2023( بین افراد نیز داراي اهمیت بسزایی است يارسانهپیوندهاي 
در تعامل بین ملت و دولـت بـراي    یرگذارتأث يهاشاخصه ینترمهمبه بررسی  ايیسهمقا صورتبه) 2023سان و همکاران ( 

بـه   یابیدسـت ین پژوهش نشان داد که تعامل بین دولت و ملت بـراي  هاي اشده پرداختند. یافتهآموخته دانش يگذاراشتراكبه
 ریتـأث بـر   صـرفاً  نوآوري و خلاقیت داراي اهمیت بسزایی بوده و همچنین به این نتیجه رسیدند که مطالعات قبلـی ایـن حـوزه   

 ,.Sun et al( انـد گرفتـه ادیده دانش را ن يگذاراشتراكبهبر  یرگذارتأثو استراتژیک  ايینهزمعوامل فردي متمرکز شده و عوامل 

2023(.   
از دیـدگاه   شـهر چـین   32) به بررسی رابطه بین کـارآفرینی و رشـد اقتصـادي    2022در پژوهشی دیگر یانگ و همکاران ( 

رشـد   ،از طریق ایجاد و جریـان دانـش   هایییستماکوساین پژوهش حاکی از آن بود که توسعه  هايیافته. پرداختند بنیاندانش
، تنوع صنعتی و خدمات فناورانه و دیجیتال نقش مثبتـی  برآنعلاوه .دهدیمارتقا  یتوجهقابلرا به میزان  هايشهرداري اقتصاد

 .)Yang et al., 2022( بر توسعه اقتصادي مبتنی بر کارآفرینی دارد
 عنـوان بـه ه و کـاربرد آن را  داشت یدتأکبر نقش و اهمیت دانش در آینده توسعه شهري  عموماًداخلی نیز  يهاپژوهشنتایج  

محور رشد بـر مبنـاي منـابع     ،بنیاندانشکند که در توسعه ) تاکید می1402رحیمی (؛ کنندیم ییدتأمنبع پایدار تولید ثروت 
 .  داند) میGDPنیست بلکه براساس دانش است و شرط موفقیت آن را تاثیرگذاري مثبت بر تولید ناخالص داخلی (
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، بنیـان دانـش ترین راهبردهاي کلیدي کشور در مسیر تحقق اقتصاد یکی از مهم ) نشان داد که1402( پوشهاي سیاهیافته 
 و مستمر صنعت و دانشگاه است که مستلزم وجود سطحی از سرمایه انسـانی و توسـعه آن طـی زمـان اسـت، زیـرا       تعامل پویا

رکت و انسـجام اجتمـاعی، یـادگیري مسـتمر و تـاثیر بـر       وري، ایجاد مشـا سرمایه انسانی از مجراي ایجاد نوآوري، افزایش بهره
   شود.در کشور می بنیاندانشموجب تحقق اقتصاد  ،ی خوبنحکمرا

نیـاز اسـت کـه     بنیـان دانـش اصلی براي توسعه  موضوعکه تعداد پنج مقوله یا  ندنشان داد )1401نیري و همکاران (حنفی 
. مقولـه  4. مقوله مـدیریت توسـعه هوشـمند؛    3. مقوله عوامل اقتصادي؛ 2ي؛ گذاري دانش و فناور. مقوله سیاست1عبارتند از: 

اي عوامـل پایـه   انـد کـه  نیـز تاکیـد کـرده   ) 1400بهزاد پور و همکـاران ( . . مقوله عوامل سیاسی5عوامل فرهنگی و اجتماعی و 
و در واقع برانگیزاننده توسـعه شـهري   هاي سرمایه انسانی، مکان دانش و دانش انسانی داراي بیشترین تاثیر همؤلفتوسعه شامل 

تهران از طریق اسـناد فرادسـتی و    بنیاندانشدر کلان شهر تهران هستند. لذا بایستی در تدوین راهبرد آینده شهر  بنیاندانش
 ها توجه شود.همؤلفاي به این هاي برنامهمحتواي طرح

رتبط بـا موضـوع دانـش و نقـش آن در توسـعه شـهري       ه مبانی نظري و پیشینه متعدد داخلی و خارجی معبررسی و مطال 
فرهنگی، توسعه محیطی و توسعه نهـادي در تحقـق    - یمستقیم چهار رکن توسعه اقتصادي، توسعه اجتماع یرتأث دهندهنشان
فضایی و عملکردي هسـتند. پیشـینه پـژوهش همچنـین      يهاشاخصهاز  يامجموعهاست که هر کدام داراي  بنیاندانششهر 

براي توسعه پایدار شهري است. زیرا ایـن نـوع    یشروپ هايینهگز ترینیاصلیکی از  عنوانبه شهر دانشاهمیت فزاینده ز حاکی ا
تکاملی است. به عبارتی بـر خـلاف منـابع مرسـوم توسـعه،       و محورانسان علاوه بر ویژگی پایدار آن داراي ماهیتی ،منابع توسعه

پویـایی، خلاقیـت و نـوآوري    نشـده؛ بلکـه موجبـات    باعث کمبود یا اتمام ذخایر آن  تنهاهناستفاده بیشتر از آن (سرریز دانشی) 
بـه شناسـایی و تبیـین     و تنگناهاي اقتصادي ایران هاچالشبه  نگاهییمندر این پژوهش با  روینازا. آوردیمبیشتر آن را فراهم 

در مسـیر   ینـوع بـه تـا   شـود یمپرداخته  بنیاندانشهري بر تبدیل شهر تهران به ش مؤثرالزامات فضایی و عملکردي  ینترمهم
و حرکـت بـه سـمت منـابع      یمحصـول تـک در مقیاس کلی، کشـور) از اقتصـاد   و و مدیران شهري تهران ( گذارانیاستسگذار 

 باشد. مؤثردرآمدي پایدار و پویا 

 هامواد و روش
 موردمطالعهمنطقه 

کـه بـا مسـاحت     کـوه البـرز قـرار دارد   ران در شمال کشور و در دامنه رشتهشهر ای ترینیتو پرجمعکشور پایتخت  شهر تهران
 13بـر   این شهر با جمعیتـی بـالغ  . عنوان بیست و هفتمین شهر بزرگ جهان را به خود اختصاص داده است یلومترمربعک 730

اسـت و رشـد جمعیـت    درصد جمعیت کل کشور را در خـود جـاي داده    17/5شهر ایران است که  ترینیتمیلیون نفر پرجمع
 هـاي یـت دادن نیمی از فعال اختصاص با . تهراناست یافتهیشدرصد است که در مقایسه با دهه قبل اندکی افزا 4/1شهر تهران 

. همـین موضـوع باعـث    شـود یعنوان کانون اقتصاد ایران شناخته م ـو به کندیصنعتی به خود نقش مهمی در این بخش ایفا م
موقعیـت   1 . شـکل کـاري شـامل شـوند    هـاي یـت تفریحی سهم زیادي از سفرهاي این شهر را مأمور شده تا علاوه بر سفرهاي

 گانه شهر تهران را نشان می دهد. 22نسبی مناطق 

 روش پژوهش
هدف پژوهش یعنـی شناسـایی    بهباتوجهتحلیلی است.  -این پژوهش از نظر هدف کاربردي و از لحاظ ماهیت و روش توصیفی 

ي اطلاعات لازم از روش ترکیبی اسـنادي و میـدانی اسـتفاده    آورجمعبنیان تهران، براي عملکردي شهر دانشالزامات فضایی و 
اي و اسـنادي؛  بـر مطالعـات کتابخانـه   یـه باتکدر دو بخش عمده توصیفی و تحلیلی صورت گرفـت. در بخـش توصـیفی    شد که 

هـا و  هـا، سـازمان  ربط در وزارتخانهود پژوهشی، مؤسسات ذيهاي موردنیاز پژوهش از منابع علمی و مراکز موجاطلاعات و داده
. در بخـش تحلیلـی   شد) گردآوري ، و...جمهوريیاستري فناورریزي، معاونت علمی و ادارات مختلف (سازمان مدیریت و برنامه

خصصـان و  سـنجی از مت محقـق سـاخته و خبـره    نامـه پرسـش و همچنـین   شـده يآورجمـع ي کمـی  هادادهنیز با استفاده از 
ی صـورت  برف ـگلولـه بـه روش غیرتصـادفی و از طریـق روش     هـا آني مربوطه که شناسایی هاسازمانکارشناسان دانشگاهی و 
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 ي شد.بندرتبهی و دهوزني نهایی هاشاخصبر مدل فازي بهینه شده یهباتکي شده و در نهایت آورجمعگرفت، اطلاعات لازم 

 
 ران در سطح کشورموقعیت نسبی و مطلق شهر ته .1شکل 

تخصصـی خـود از شـناخت کـافی      حـوزة ي از خبرگان و متخصصانی صورت گرفت که علاوه بـر  ریگنمونهدر این پژوهش  
 .  بودندنیز برخوردار  بنیاندانش هايیتفعالنسبت به وضعیت تهران در حوزه 

 است: گرفتهصورتي زیر هاحوزهانتخاب خبرگان از 
 ؛بنیاندانش هايیتفعالمرتبط با  تخصصی حوزه با دانشگاهی خبرگان -
 اي؛منطقه توسعۀریزي مدیریت و برنامه حوزةمدیران و کارشناسان فعال در  -
 ؛بنیاندانش يهاشرکتو  مؤسسات در اجرایی سابقه و فنی تخصص داراي کارشناسان -
از مـدل تحلیـل    بنیـان دانـش  الزامـات فضـایی و عملکـردي شـهرهاي     يبنـد رتبـه مقایسـه و   منظـور بـه در این پـژوهش   

یتمی بنـا  رفازي بهبودیافته یا فازي باکلی استفاده شده است. این مدل که بر مبناي روش حداقل مجـذورات لگـا   یمراتبسلسله
نهاده شده است برعکس مدل چانگ از صفر یا منفی شدن وزن معیارها جلوگیري کرده و همانند مدل چانـگ بـراي محاسـبه    

 .کنداعداد فازي مثلثی استفاده می مقادیر متغیرها از
Μ=(mرابطـه   رونی ـازا شود؛یماینکه در این پژوهش از اعداد فازي مثلثی استفاده  بهباتوجه  a̧¸β)      برقـرار خواهـد بـود کـه

 ارائه شده است. 2فضاي هندسی این مجموعه در محیط فازي در شکل 
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 تابع عضویت اعداد مثلثی در محیط فازي .2شکل 

 باشـد. یکسـان تـا کـاملا مـرجح مـی      هـاي هگانه و شامل درج ـ 9در این پژوهش در قالب طیف  مورداستفادهفازي  مقادیر 
 ارائه شده است. 2کلامی تابع مورد نظر و مقادیر فازي مربوط به هر کدام از عبارات کلامی در جدول هاي عبارت

 مثلثی کلامی و مقادیر فازي توابع هايعبارت .2جدول 
 معادل فازي معکوس معادل فازي jنسبت به  iکلامی وضعیت مقایسه  هايعبارت

 )Preferred Equally )1 ،1 ،1( )1 ،1 ،1ترجیح یکسان 
 )333/0، 5/0، 1( )3، 2، 1( بینابین

 )Preferred moderately )2 ،3 ،4( )5/0 ،333/0 ،25/0کمی مرجح 
 )2/0، 25/0، 333/0( )5، 4، 3( بینابین

 )Preferred Strongly )4 ،5 ،6( )25/0 ،2/0 ،166/0خیلی مرجح 
 )142/0، 16/0، 2/0( )7، 6، 5( بینابین

 )Very strongly Preferred )6 ،7 ،8( )166/0 ،142/0 ،125/0خیلی زیاد مرجح 
 )111/0، 125/0، 142/0( )9، 8، 7( بینابین

 )Extremely Preferred )9 ،9 ،9( )111/0 ،111/0 ،111/0مرجح  کاملاً

 آید:بدست می )1( ها از طریق رابطهپس از تکمیل ماتریس مقایسه زوجی، وزن هر کدام از شاخص

𝑑𝑑′(𝐴𝐴𝑖𝑖) )1رابطه ( = 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀(𝑆𝑆𝑖𝑖 ≤ 𝑆𝑆𝑘𝑘) 𝑘𝑘 = 1,2, … , 𝑛𝑛 

 باشد.   می) 2( رابطهاز طریق  آمدهدستبههاي سازي دادهکه نتیجه آن ارائه یک بردار غیرنرمال و در نهایت نرمال

,𝑊𝑊′(𝑑𝑑′(𝐴𝐴1) )2رابطه ( 𝑑𝑑(𝐴𝐴2), … , 𝑑𝑑(𝐴𝐴𝑛𝑛))𝑇𝑇 
𝑊𝑊 = (𝑑𝑑(𝐴𝐴1), 𝑑𝑑(𝐴𝐴2), … , 𝑑𝑑(𝐴𝐴𝑛𝑛)) 

 نتایج
 شوندگانپرسشاطلاعات کلی 

ه نفـره از گـروه هـاي فعـال و مـرتبط بـا حـوز        15ها و اطلاعات مرتبط با موضـوع پـژوهش، ترکیبـی    آوري دادهجمع منظوربه
نفـر بـا    4شهر تهـران،   بنیاندانشدر شرکت هاي  فعالنفر استاد دانشگاه  5انتخاب شد که از این بین  بنیاندانشهاي فعالیت

نفـر از دانشـجویان مقطـع دکتـرا و بـا       3نفـر از مـدیران میـانی و در نهایـت      3ها، سمت مدیریت فناوري اطلاعات این شرکت
 ارائه شده است. 3ها در جدول شماره فناورانه انتخاب شدند که مشخصات کامل آن هاي مرتبط با حوزه فعالیت هايرشته

 اطلاعات کلی گروه دلفی پژوهش .3جدول 
 سن رشته تحصیلی تحصیلات جنسیت سمت ردیف

1 
 استاد دانشگاه

 52 شهرسازي دکترا مرد استاد دانشگاه
 46 مهندسی کامپیوتر دکترا مرد استاد دانشگاه 2
 49 ریز شهريبرنامه دکترا مرد ار دانشگاهدانشی 3
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 61 مهندسی برق دکترا زن استادیار دانشگاه 4
 55 مدیریت دکترا زن استادیار دانشگاه 5
6 

 مدیر فناوري اطلاعات

 45 مهندسی فناوري اطلاعات دکترا مرد فناوري اطلاعات
 38 مهندسی کامپیوتر ارشدیکارشناس زن فناوري اطلاعات 7
 36 مهندس شبکه کارشناسی مرد فناوري اطلاعات 8
 44 مهندس کامپیوتر دکترا مرد فناوري اطلاعات 9
10 

 مدیران میانی
 39 مدیریت ارشدیکارشناس زن مدیر میانی

 51 مدیریت دکترا زن مدیر میانی 11
 49 مهندسی کامپیوتر کارشناسی مرد مدیر میانی 12
13 

 دانشجویان دکترا
 34 شهري يزیربرنامه دکترا مرد کترادانشجوي د

 34 مدیریت دکترا مرد دانشجوي دکترا 14
 35 مهندسی کامپیوتر دکترا زن دانشجوي دکترا 15

 عملکردي  –شناسایی الزامات فضایی 
ي، با بررسـی منـابع نظـر    بنیاندانشعملکردي تبدیل تهران به یک شهر  –در این پژوهش براي ارزیابی الزامات فضایی 

آوري شد که جمع مجزاترین الزامات فضایی و عملکردي در دو بخش پیشین، عمده يهاپژوهشمشاوره با کارشناسان و 
 ارائه شده است.  4در جدول نتایج آن 

 بنیاندانشالزامات فضایی و عملکردي شهر  .4جدول 
 بنیاندانشعملکردي شهر  –متغیرهاي الزامات فضایی الزامات

الزامات 
 یفضای

Var1 علم و فناوري،  يهاپارك.وجودVar2شهري،  .وجود نشانVar3 آموزش عالی،  مؤسساتو  هادانشگاه.تعددVar4 تعدد.
.تنوع فضاهاي فرهنگی، Var7معماري،  يهاسبک.تنوع Var6عمومی،  يهاکتابخانه.تعدد Var5، بنیاندانشهاي شرکت
Var8 ،تنوع مبلمان شهري.Var9 نیانبدانش.توسعه صنایع ،Var10 ،خوانایی شهري.Var11بندي محل تولید و استفاده .خوشه

.سهولت Var15.دسترسی به فرودگاه، Var14.دسترسی به شبکه ریلی، Var13هاي پرسرعت، .دسترسی به جادهVar12دانش، 
اي از .وجود شبکهVar17سواري مبتنی بر فناوري، اي از سیستم دوچرخه.شبکهVar16، بنیاندانشهاي دسترسی به فعالیت

.وجود فضاي سبز مناسب، Var20.فرم و تراکم مناسب شهري، Var19.طراحی خلاقانه فضا، Var18همگانی هوشمند،  ونقلحمل
Var21 ،محیط مصنوع جذاب.Var22وسعت شهري. 

الزامات 
 عملکردي

Var1 ،نبود آلودگی صوتی.Var2 ،استقرار دولت الکترونیک.Var3 ،وجود امنیت اجتماعی.Var4گذاري داخلی و .امنیت سرمایه
.تخفیفات مالیاتی براي مشاغل دانایی Var7. برگزاري سمینارهاي دانایی مبنا، Var6.وجود انسجام اجتماعی، Var5خارجی، 

.حمایت مادي و معنوي از Var10، هااستارتاپ.حمایت از Var9، بنیاندانش مؤسسات.تعامل بین دانشگاه و Var8محور، 
.سطح Var13.دسترسی به اینترنت پرسرعت، Var12، محوردانشهاي .حمایت مالی براي ایدهVar11علمی، هاي پژوهش

مشاغل دانایی  سیتأس.فقدان موانع Var15هاي سراسري، انو.شناسایی افراد خلاق از طریق فراخVar14تحصیلات ساکنان، 
.نبود فیلترینگ فضاي Var18غلی براي کارمندان، هاي ش.وجود مهارتVar17، صرفهبهمقرون. وجود مسکن Var16محور، 

پذیري و نبود .وجود بسترهاي رقابتVar20ها، هاي تشویقی خلاقیت در سطح مدارس و دانشگاه.وجود برنامهVar19مجازي، 
حس مشارکت  وجود Var23پذیري در مشاغل دانایی محور، .وجود حس ریسکVar22، يریپذتعلق.وجود حس Var21رانت، 
.کیفت بالاي زندگی شهري، Var26هاي تبادل نظر، .وجود مکان.Var25، بنیاندانش.وجود زمینه جذب نیروهاي Var24نی، همگا

Var27کیفیت هوا . 

هـا بـه تفکیـک در    تفاوت ماهوي الزامات تحقق شهر هوشمند تهران، این شـاخص  بهباتوجهطور که اشاره شد همان 
هـاي  بندي شـده و مـاتریس  شاخص) طبقه 27شاخص) و الزامات عملکردي ( 22(متفاوت الزامات فضایی  دودستهقالب 

کننـده  غیرهاي هر کدام طراحی و در اختیار نخبگان مشارکتتمبندي و در نهایت رتبهاي براي مقایسه دو به دو جداگانه
 گرفت.   در فرایند پژوهش قرار

 بنیاندانشالزامات فضایی شهر 
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مراتبی فازي ل سلسلهتهران از تحلی بنیاندانشبندي الزامات فضایی شهر ناسایی و رتبهدر این بخش از پژوهش براي ش
مقایسـه   231عداد تبه  22*22تعداد متغیرهاي این بخش، ماتریس  بهباتوجه رونیازا) استفاده شد. FAHPبهینه شده (

 زوجی تشکیل شد.
هاي زوجی در اختیـار نخبگـان قـرار    نامه مقایسها پرسشمتغیرهاي پژوهش ابتد یسنجتیاولوو  لیوتحلهیتجز منظوربه

 صـورت بـه ها درخواست شد تا اهمیت و وزن هر کدام از متغیرهاي فضایی را نسبت بـه متغیرهـاي دیگـر    گرفت و از آن
بـه  هـا وارد محـیط اکسـل شـده و باتوجـه     مشخص کنند سپس این داده 1ساعتیتوماس  9تا  1زوجی و بر مبناي طیف 

تحلیل این بخـش مـورد   وشد تا در ادامه روند تجزیه جایگزینها کلامی، معادل فازي هر کدام از داده هايرتجدول عبا
مـورد از   5هـاي زوجـی فـازي شـده     مقایسـه  )5(با توجه به حجم بـالاي محاسـبات فـازي، جـدول     استفاده قرار گیرد. 

 . ضمیمه شده استدر بخش پایانی مقاله  هاهدهد. نتایج تفصیل این مقایسمتغیرهاي فضایی پژوهش را نشان می

 متغیرهاي فضایی پژوهشمورد از  5هاي زوجی فازي شده مقایسه .5جدول 

 )Var3( متغیر سوم )Var4( متغیر چهارم )Var5( متغیر پنجم
 متغیر دوم

)Var2( 
 متغیر )Var1( متغیر اول

 پایین پایین پایین پایین پایین
 متوسط متوسط متوسط متوسط متوسط حد

 بالا بالا بالا بالا بالا

(3).(4),(5) (1).(2),(3) (2).(3),(4) (9).(9),(9) 1.1.1 
متغیر اول 

)Var1( 

(0.142).(0.16),(0.2) (0.111).(0.111),(0.111) (0.111).(0.125),(0.142) 1.1,1 (0.111).(0.111) 
.(0.111) 

متغیر دوم 
)Var2( 

(5).(6),(7) (0.166).(0.2),(0.25) 1.1,1 (7).(8),(9) (0.25).(0.333),(0.5) 
متغیر سوم 

)Var3( 

(6).(7),(8) 1.1,1 (4).(5),(6) (9).(9),(9) (0.333).(0.5),(1) 
متغیر چهارم 

)Var4( 

1.1,1 (0.125).(0.142),(0.166) (0.142).(0.16),(0.2) (5).(6),(7) (0.2).(0.25),(0.333) 
متغیر پنجم 

)Var5( 

نشان داده شده است، مقایسه زوجی متغیرهاي فضایی شامل سه عدد فازي مثلثـی اسـت کـه     )5(در جدول  طور کههمان 
) مقـادیر  𝑢𝑢𝑖𝑖) و عدد سوم نشـان دهنـده حـد بـالاي (    𝑚𝑚𝑖𝑖دهنده حد وسط ()، عدد دوم نشان𝑙𝑙𝑖𝑖دهنده حد پایین (عدد اول نشان

 متغیر مورد نظر است.  
فازي متغیرهاي فضایی پژوهش، میانگین هندسـی متغیرهـا (بـراي هـر یـک از       هايهمه محاسبپس از این مرحله و در ادا 

در  لیتفص ـبـه آمـد کـه    بـه دسـت  ) هاستونسطرهاي ماتریس) و وزن نهایی فازي معیارها (ضرب هر مقدار در معکوس جمع 
 ارائه شده است.   )6(جدول 

 فازي متغیرهاي فضایی پژوهش هايهمحاسب .6 جدول
  میانگین هندسی معیارها زي معیارهاوزن فا

U M L U M L  
0.195 0.148 0.112 6.416 5.641 4.958 Var1 
0.013 0.006 0.005 0.437 0.215 0.204 Var2 
0.139 0.102 0.074 4.557 3.886 3.277 Var3 
0.217 0.168 0.131 7.121 6.403 5.769 Var4 
0.106 0.083 0.059 3.493 3.156 2.623 Var5 
0.009 0.006 0.006 0.283 0.225 0.260 Var6 
0.011 0.008 0.006 0.364 0.297 0.252 Var7 
0.033 0.024 0.017 1.099 0.912 0.739 Var8 

                                                                                                                                               
1. Thomas L.Saaty 
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0.170 0.135 0.104 5.574 5.147 4.611 Var9 
0.009 0.006 0.004 0.310 0.223 0.172 Var10 
0.085 0.061 0.044 2.783 2.346 1.942 Var11 
0.025 0.016 0.013 0.809 0.599 0.554 Var12 
0.030 0.021 0.015 0.980 0.802 0.650 Var13 
0.042 0.029 0.020 1.375 1.113 0.889 Var14 
0.063 0.043 0.029 2.080 1.658 1.300 Var15 
0.064 0.048 0.034 2.114 1.843 1.511 Var16 
0.047 0.034 0.025 1.551 1.296 1.087 Var17 
0.016 0.012 0.011 0.538 0.447 0.473 Var18 
0.018 0.013 0.009 0.601 0.479 0.378 Var19 
0.016 0.017 0.012 0.518 0.645 0.518 Var20 
0.019 0.012 0.008 0.611 0.461 0.365 Var21 
0.016 0.010 0.007 0.539 0.382 0.312 Var22 

روش کـار، عمـل نافـازي سـازي      بر اسـاس پس از محاسبه مقدار میانگین هندسی و وزن فازي نهایی هر سطر از متغیرها،  
گانه حد پایین، حد میانه و حد بالاي فازي به اعـداد قطعـی تبـدیل شـده و در نهایـت بـا اسـتفاده از        و مقادیر سه گرفتهصورت

 ارائه شده است.  ) 7(که در جدول  آیدمی به دستروابط تعریف شده وزن نرمال آن 

 مقادیر نافازي و نرمال شده متغیرهاي فضایی پژوهش .7جدول 
 رتبه متغیر شناسه وزن نافازي  وزن نرمال

0.167 0.171 Var4 1 بنیاندانشهاي تعدد شرکت 
0.148 0.151 Var9  2 بنیاندانشتوسعه صنایع 
0.133 0.136 Var1 3 ريهاي علم و فناوپارك وجود 
0.102 0.104 Var3 4 آموزش عالی مؤسساتها و تعدد دانشگاه 
0.081 0.083 Var5 5 ي عمومیهاتعدد کتابخانه 
0.062 0.063 Var11 6 بندي محل تولید و استفاده دانشخوشه 
0.048 0.049 Var16 7 يسواردوچرخهاي از سیستم شبکه 
0.044 0.045 Var15 8 بنیاندانشي هاسهولت دسترسی به فعالیت 
0.034 0.035 Var9 9 همگانی هوشمند ونقلحملاي از وجود شبکه 
0.029 0.030 Var14 10 دسترسی به فرودگاه 
0.024 0.024 Var8 11 تنوع مبلمان شهري 
0.021 0.022 Var13 12 دسترسی به شبکه ریلی 
0.017 0.017 Var12 13 هاي پرسرعتدسترسی به جاده 
0.015 0.015 Var20  14 فضاي سبز مناسبوجود 
0.013 0.013 Var19 15 شهري مناسب فرم و تراکم 
0.012 0.013 Var21 16 محیط مصنوع جذاب 
0.012 0.013 Var18 17 طراحی خلاقانه فضا 
0.011 0.011 Var22 18 يوسعت شهر 
0.008 0.008 Var7 19 تنوع فضاهاي فرهنگی 
0.007 0.007 Var2 20 شهري نشان 
0.006 0.007 Var6  21 معماري يهاسبکتنوع 
0.006 0.006 Var10 22 خوانایی شهري 

 بنیـان دانـش گانه فضایی مورد بررسی براي تبدیل شهر تهران به شهري  22 هايدهد که در بین الزامنشان می )7(جدول  
ام براي تبدیل شـهر تهـران بـه یـک شـهر      ترین الزبا کسب رتبه اول مهم 0,167با وزن  »بنیاندانشهاي تعدد شرکت«متغیر 
 کسـب  بـا بـه ترتیـب    »هـاي علـم و فنـاوري   وجود پـارك «و  »بنیاندانشتوسعه صنایع «می باشد. پس از آن نیز  بنیاندانش
ک درجه اهمیت متغیرهاي فضـایی در  یشمات حالت 3شکل هاي بعدي اهمیت قرار دارند. در جایگاه 0,133و  0,148هاي رتبه

 دهد.نظر را نشان میجدول مورد 
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 بنیاندانشفضایی شهر بندي الزام هاي تاولوی .3 شکل

 بنیاندانشعملکردي شهر  هايالزام
 فضـایی از تحلیـل   هـاي تهـران ماننـد بخـش الـزام     بنیـان دانـش عملکـردي شـهر    هـاي الـزام  يبنـد رتبهشناسایی و  منظوربه

متغیـر در ایـن بخـش، ماتریسـی بـه       27وجود  بهباتوجها این تفاوت که ) استفاده شد. بFAHPشده (مراتبی فازي بهینهسلسله
 مقایسه زوجی تشکیل و در اختیار نخبگان قرار گرفت. 351 به تعداد جمعاًو  27* 27ابعاد 

نامـه  تهـران، پرسـش   بنیـان دانـش عملکردي شهر  هايترین الزامی مهمایسنجی متغیرهاي این بخش و شناسبراي اولویت 
گانـه   9کننده در فرایند پژوهش قرار گرفته و از آنان خواسـته شـد بـر مبنـاي طیـف      ه در اختیار نخبگان مشارکتشدطراحی

شـده  ثبـت  توماس ساعتی وزن نسبی هر کدام از متغیرها را مشخص کنند. پس از این مرحله، معادل فـازي هـر کـدام از اوزان   
مـورد از   5شـده پاسـخ نخبگـان بـراي     مـاتریس فـازي   )8(دول استخراج و ماتریس فازي این بخش از پژوهش تشکیل شد. ج

ارائـه   مقالـه زوجی، نتایج تفصیلی آن در بخش پیوست  هايهدهد. با توجه به حجم بالاي مقایسمتغیرهاي پژوهش را نشان می
 شده است.

 مورد از متغیرهاي عملکردي پژوهش 5هاي زوجی فازي شده مقایسه .8جدول 

 )Var2متغیر دوم ( )Var3متغیر سوم ( )Var4غیر چهارم (مت )Var5متغیر پنجم (
متغیر اول 

)Var1( 
 متغیر

 پایین پایین پایین پایین پایین
 متوسط متوسط متوسط متوسط متوسط حد

 بالا بالا بالا بالا بالا

(0.2).(0.25),(0.333) (0.142).(0.166),(0.2) (0.166).(0.2),(0.25) (0.111).(0.111),(0.111 1.1.1 
متغیر اول 

)Var1( 

(5).(6),(7) (5).(6),(7) (7).(8),(9) 1.1.1 (9).(9),(9) 
متغیر دوم 

)Var2( 

(3).(4),(5) (0.166).(0.2),(0.25) 1.1.1 (0.111).(0.125),(0.142) (4).(5),(6) 
متغیر سوم 

)Var3( 

(3).(4),(5) 1.1.1 (4).(5),(6) (0.142).(0.16),(0.2) (5).(6),(7) 
 چهارم متغیر

)Var4( 

1.1.1 (0.2).(0.25),(0.333) (0.2).(0.25),(0.333) (0.142).(0.16),(0.2) (3).(4),(5) 
متغیر پنجم 

)Var5( 

زوجی متغیرهاي عملکردي شامل سه عدد فازي مثلثی اسـت کـه عـدد     هايهمانند جدول بخش قبلی مقایس 8در جدول  
) مقـادیر  𝑢𝑢𝑖𝑖) و عـدد سـوم نشـان دهنـده حـد بـالاي (      𝑚𝑚𝑖𝑖دهنده حـد وسـط (  نشان)، عدد دوم 𝑙𝑙𝑖𝑖اول نشان دهنده حد پایین (

 متغیرهاي مورد بررسی است.  
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در ادامه محاسبات فازي متغیرهاي عملکردي پژوهش، میانگین هندسی متغیرها (براي هر یـک از سـطرهاي مـاتریس) و وزن    
 ارائه شده است.   9در جدول  لیتفصبهآمد که  به دست) هاستوننهایی فازي معیارها (ضرب هر مقدار در معکوس جمع 

 فازي متغیرهاي فضایی پژوهش ياههمحاسب .9جدول 
  میانگین هندسی معیارها وزن فازي معیارها

U M L U M L  
0.005 0.004 0.003 0.299 0.202 0.152 Var1 
0.013 0.009 0.008 0.611 0.447 0.378 Var2 
0.006 0.004 0.003 0.302 0.211 0.162 Var3 
0.006 0.0046 0.0035 0.302 0.213 0.169 Var4 
0.0071 0.0046 0.0036 0.325 0.214 0.169 Var5 
0.0086 0.007 0.0056 0.395 0.321 0.260 Var6 
0.046 0.040 0.033 2.114 1.843 1.511 Var7 
0.09 0.085 0.071 4.55 3.88 3.277 Var8 
0.013 0.012 0.011 0.622 0.562 0.518 Var9 
0.03 0.024 0.019 1.37 1.11 0.88 Var10 
0.076 0.069 0.057 3.493 3.15 2.623 Var11 
0.021 0.017 0.014 0.98 0.802 0.65 Var12 

  .9جدول ادامه 
  میانگین هندسی معیارها وزن فازي معیارها

U M L U M L  
0.017 0.013 0.012 0.8 0.59 0.55 Var13 
0.06 0.051 0.042 2.78 2.34 1.94 Var14 
0.14 0.123 0.108 6.41 5.64 4.95 Var15 

0.0087 0.0055 0.00376 0.402 0.254 0.172 Var16 
0.114 0.012 0.011 0.641 0.582 0.542 Var17 
0.013 0.01 0.0079 0.601 0.461 0.365 Var18 
0.0339 0.0283 0.0237 1.551 1.296 1.087 Var19 
0.0455 0.0362 0.0284 2.08 1.658 1.3 Var20 
0.0095 0.0064 0.0044 0.437 0.294 0.204 Var21 
0.155 0.14 0.126 7.12 6.4 5.769 Var22 
0.0092 0.0062 0.0039 0.425 0.284 0.179 Var23 
0.121 0.112 0.1 5.574 4.147 4.611 Var24 
0.011 0.0083 0.0068 0.539 0.382 0.312 Var25 
0.12 0.011 0.01 0.538 0.476 0.473 Var26 

0.0089 0.0059 0.0038 0.411 0.272 0.175 Var27 

 )Fuzzyfication(سـازي  در ادامه روند کار و پس از تعیین میانگین وزن هندسی و فازي متغیرهاي پـژوهش عمـل نافـازي    
اعداد قطعی تبدیل شود تا بـا نرمـال نمـودن مقـادیر هـر      گیرد تا مقادیر حد پایین، حد متوسط و حد بالاي فازي به صورت می

مقادیر قطعی و نرمال شـده هـر کـدام از متغیرهـاي      )10(ها فراهم شود. جدول آن يبندرتبهکدام از متغیرها امکان مقایسه و 
 دهد.پژوهش را همراه با رتبه دریافتی نشان می

 پژوهش مقادیر نافازي و نرمال شده متغیرهاي عملکردي .10جدول 
 رتبه متغیر شناسه نافازي وزن وزن نرمال

0.163 0.117 VAR22 1 محور پذیري در مشاغل داناییوجود حس ریسک 
0.144 0.103 VAR15 2 محورمشاغل دانایی سیتأسموانع  نبود 
0.130 0.093 VAR24 3 وجود زمینه جذب نیروهاي دانشی 
0.099 0.071 VAR8  4 بنیاندانش تمؤسساتعاملی بین دانشگاه و 
0.079 0.057 VAR11 5 محوردانشهاي حمایت مالی براي ایده 
0.060 0.043 VAR14 6 شناسایی افراد خلاق 
0.047 0.033 VAR7 7 بنیاندانشهاي تخفیفات مالیاتی فعالیت 
0.043 0.030 VAR20 8 پذیر و نبود رانتوجود بسترهاي رقابت 
0.033 0.024 VAR19 9 تشویق خلاقیت مدارس و دانشگاه وجود برنامه 
0.029 0.020 VAR10 10 هاي علمیحمایت مادي و معنوي از پژوهش 
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0.021 0.015 VAR17 11 هاي شغلی کارکنانمهارت 
0.016 0.012 VAR12 12 دسترسی به اینترنت پرسرعت 
0.015 0.011 VAR13 13 اننسطح تحصیلات ساک 
0.014 0.010 VAR9 14 هاتاپحمایت از استار 
0.012 0.009 VAR26 15 کیفیت بالاي زندگی شهري 
0.012 0.009 VAR2 16 استقرار دولت الکترونیک 
0.012 0.009 VAR18 17 نبود فیلترینگ 
0.010 0.007 VAR25 18 هاي تبادل نظروجود مکان 
0.008 0.006 VAR6 19 برگزاري سمینارهاي دانشی 
0.008 0.006 VAR4 20 گذاري داخلی و خارجیامنیت سرمایه 
0.007 0.005 Var21 21 پذیريوجود حس تعلق 
0.007 0.005 VAR23 22 وجود حس مشارکت همگانی 
0.007 0.005 VAR16  23 صرفهبهمقرونمسکن 
0.006 0.004 VAR3 24 امنیت اجتماعی 
0.006 0.004 VAR5 25 انسجام اجتماعی 
0.006 0.004 VAR27 26 کیفیت هوا 
0.005 0.004 VAR1 27 آلودگی صوتی 

بنیـان  نشان داده شده است، در بین الزامات عملکردي تبدیل شهر تهران به یک شهر دانـش  )10(که در جدول  طورهمان 
» نبود موانع تاسیس مشاغل دانـایی محـور  «، متغیر 0,163با امتیاز » پذیري در مشاغل دانایی محوروجود حس ریسک«متغیر 

هاي اول تـا سـوم   به ترتیب در جایگاه 0,130با امتیاز نهایی  »بنیاندانشوجود زمینه جذب نیروهاي «و متغیر  0,144با امتیاز 
درجـه اهمیـت هـر کـدام از متغیرهـاي       4 شـکل هستند. نمودار راداري  بنیاندانشاهمیت براي تبدیل شهر تهران به شهري 

 دهد.عملکردي پژوهش نسبت به متغیر هاي دیگر را نشان می 

 
 بنیاندانشفضایی شهر  هاياولویت بندي الزام .4 شکل

 بحث
فضـایی متغیـر   هـاي  در حـوزه الـزام   نشـان داد کـه   بنیاندانشتبدیل شهر تهران به شهري  در راستاي هاي این پژوهشیافته

 ران بـه یـک شـهر   با کسب رتبه اول مهـم تـرین الـزام بـراي تبـدیل شـهر ته ـ       0,167با وزن  »بنیانهاي دانشتعدد شرکت«
بـه ترتیـب بـا کسـب      »هـاي علـم و فنـاوري   وجود پـارك «و » بنیانتوسعه صنایع دانش«بنیان می باشد. پس از آن نیز دانش
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وجـود حـس   «عملکـردي متغیـر    هـاي هاي بعدي اهمیـت قـرار داشـته و در بـین الـزام     در جایگاه 0,133و  0,148هاي رتبه
و  0,144بـا امتیـاز    »محـور نبود موانع تاسیس مشـاغل دانـایی  «، متغیر 0,163امتیاز با » ی محورپذیري در مشاغل دانایریسک
هـاي اول تـا سـوم اهمیـت بـراي      به ترتیب در جایگاه 0,130با امتیاز نهایی  »ود زمینه جذب نیروهاي دانش بنیانوج«متغیر 

فضـایی و عملکـردي    هـاي از الـزام  لازم به ذکر است کـه تحقـق هـر بخـش     تبدیل شهر تهران به شهري دانش بنیان هستند.
بنیان و توسعه صـنایع مـرتبط   هاي دانشبررسی در به نوعی لازم و ملزوم یکدیگر هستند. براي مثال افزایش تعداد کاربريمورد

 از سوي مدیریت شهري دارد.  ها هاي تاسیس این گونه از کاربريبا این حوزه ارتباط مستقیمی با رفع موانع و چالش
بنیـان بـر   تاسـیس صـنایع دانـش   رفع موانـع اداري   درباره نقش موثر در پژوهش خود نیز )1401( یري و همکارانحنفی ن 

بـر ضـرورت تعامـل بـین دانشـگاه و صـنعت در        در تحقیق خود )2022( یانگ و همکارن .اندتوسعه صنایع دانشی اشاره کرده
بسـچونکا و  اًهـاي  یافتـه  .)Yang et al., 2022( انـد کـرده تاکیـد   بنیـان دانـش  هـاي هجهت پیشبرد کمی و کیفی اهداف موسس

 محـور در رابطه با ایجاد بسترهاي لازم براي افزایش حـس ریسـک پـذیري افـراد شـاغل در مشـاغل دانـایی        )2023( همکاران
)Obschonka et al., 2023( هـاي رحیمـی  یافته و همچنین )هـاي  مبنـی بـر ضـرورت افـزایش تعـداد کمـی شـرکت        )1402

بـا   هـا ها و در ادامه تاکید بر کیفیت و اثربخشی آن در میـزان درآمـد ناخـالص ایـن شـرکت     نسبت به دیگر شرکت بنیانشدان
نیـز در پـژوهش خـود بـه ضـرورت افـزایش تعـداد         )1402( زنگانـه مهدنژاد و  دارد. هاي این پژوهش همسوییبخشی از یافته

بنیـان  بنیان در راستاي تحقـق شـهر دانـش   هاي دانشموسسات با شرکتعالی و تعامل بین این  آموزش ها و موسساتدانشگاه
 .اذعان کرده اند

   گیرينتیجه
از  بنیـان دانـش توجه به دو بعد اساسی فضایی و عملکردي است. زیرا یک شهر  بنیاندانشسازي ایده توسعه شهري لازمه پیاده

و از سـوي دیگـر    اسـت  شناسانه شهريها و تنوع زیباییرساختمانند مقیاس، ساختار شهري، زی مکانی ابعادیک سو وابسته به 
هـاي  مبنـا، دیـدگاه  هـایی دانـایی  ماننـد فعالیـت   عملی در بستر همین مکان يهايزیربرنامهاي از اقدامات و در نتیجه مجموعه

گیـرد. بـه عبـارتی دو    شکل مـی  هاي مختلف شهريخلاقانه در بستر لایه هايمدیریتی نسبت به اهمیت دانش، و روحیه اقدام
سازي ناقص ایـده شـهر   بعد فضایی و عملکردي لازم و ملزوم یکدیگر هستند و تفکیک این دو در عمل باعث ناکارآمدي یا پیاده

 شـد هپرداخت ـفضایی و عملکردي شهر تهـران   هايتوامان الزامه عو مطالرو در این پژوهش به بررسی می شود. ازاین بنیاندانش
 بنیـان دانشی عملی براي تبدیل تهران به یک شهر یاین دو حوزه، راهکارها هايی و رتبه بندي مهم ترین الزامتا ضمن شناسای

 .ودارائه نم را
گویـه   20نشـان داد کـه از بـین     بنیاندانشفضایی لازم براي تبدیل تهران به شهري  هاينتایج این پژوهش در حوزه الزام

 کننـد مـی  فعالیتها و تولیدات نوآورانه و خلاقانه فعالیتکه به صورت مستقیم در زمینه هایی مورد بررسی در این بخش؛ گویه
وجـود  «و » محـور توسـعه صـنایع دانـش   «، »بنیـان دانشهاي تعدد شرکت«یرند. به عبارتی گدر بالاترین سطح اولویت قرار می

الزامـات فضـایی    حیطـه در  بنیـان دانـش به شـهري  براي تبدیل شهر تهران  ملزومات لازمترین مهم »هاي علم و فناوريپارك
مـورد مقایسـه زوجـی قـرار      اي کهگویه 25. نتایج پژوهش در زمینه الزامات عملکردي نیز نشان داد که از بین بیش از هستند

 ـ مـدیریت شـهري  تاثیر وجـود اراده از طـرف   هاي اول تا سوم قرار داشتند جملگی تحتهایی که در اولویتند، گویهگرفت راي ب
نبـود موانـع تاسـیس    «، »محـور پذیري در مشاغل دانـایی وجود حس ریسک«. به عبارتی قرار داشتندتحقق این گونه از شهرها 

اسـت و در صـورت    مدیریت شـهري در گرو اراده سیاسی از سوي  »وجود زمینه جذب نیروهاي دانایی«و  »بنیاندانشمشاغل 
بـا توجـه بـه     وجود نـدارد.  بنیاندانشامکان تبدیل تهران به شهري رو شو حل چالش هاي پی ربطمسئولان ذيعدم حمایت 

زیـر ارائـه مـی     هايپیشـنهاد  بنیـان دانشهاي پژوهش در دو حوزه فضایی و عملکردي براي تبدیل شهر تهران به شهري یافته
 شود.

هاي دولتی فعال در حـوزه  نتهران و ارگا شهر هايبنیان دانشگاههاي دانشاختصاص بودجه مستقل و مشخص براي بخش 
میلیـون خـانوار    2کـار بـا اینترنـت بـراي نزدیـک بـه        امکان دسترسی و آموزشِایجاد ؛ با هدف آزادي عمل بیشتر تولید دانش
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هزار مدرسه دولتـی بـراي دسترسـی بـه اینترنـت آزاد در سـاعات غیـر         2دسترسی مردم تهران به  ایجاد امکان شهري تهران؛
؛ شـغلی بسترهایی براي یادگیري مداوم مردم تهران در محیط آموزشی، محیط خانوادگی و حتی محـیط   سازيفراهمآموزشی؛ 

ریـزي دولـت در جهـت ایجـاد ارتبـاط مـوثر بـین        بنیـان؛ برنامـه  براي تاسـیس و راه انـدازي مشـاغل دانـش     رفع موانع اداري
هـاي  حمایـت  پذیري در مشاغل دانایی محور ماننـد کهاي پژوهشی و نیاز بازار؛ بهبود بسترها براي افزایش حس ریستوانمندي

هاي مالیاتی به منظور تسـهیل در جـذب نیروهـاي    مالی بلاعوض و وام بانکی کم بهره؛ اعمال اقدامات تشویقی مانند بخشودگی
تـامین  هاي درگیر در حوزه دانایی شامل (صنایع، گمرك، هاي خصوصی و دولتی؛ ایجاد هماهنگی بین سازماندانشی در بخش

 .بنیاناجتماعی، مالیات و ...) در تعامل با محصولات دانش

 سپاسگزاري
) بـه  Iran National Science Foundation: INSFدانند از صندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران کشور (نویسندگان لازم می
 تشکر و قدردانی نمایند. 99029395و مقاله مستخرج از آن به شماره طرح  امقطع دکتر نامهانیپادلیل حمایت از این 
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 http://noo.rs/ayMsz .58-63 )،110( 8، کار و جامعه
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