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Ecotourism was defined as the responsible travel to natural areas that 

conserves the environment, sustains the well-being of the local people, and 

involves interpretation and education. To achieve sustainable development 

in the watersheds with a comprehensive management approach, it is 

important to identify the important key elements and parameters. The main 

purpose of this study is to present and prioritize the best management 

strategies to achieve sustainable ecotourism in the Vennaei region. The 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats of the region were 

identified via descriptive-analytical-developmental method. The SWOT 

analysis matrix was used to codify the best strategies for the region. 

Quantitative programming matrix were applied to arrange strategies. 

Therefore, first internal factors (strengths and weaknesses) and external 

factors (opportunities and threats) of the region have been identified and 

evaluated based on the field visits and expert judgments. The results of this 

study showed that the final score for internal factors and external factors are 

2.43 and 2.51, respectively. Accordingly, the strategic position of the study 

area is conservative type (WO). Based on the results, four strategies were 

proposed for the study area including using the active and young force of 

the village to provide tourism services, increasing the information of the 

tourist attractions of the region through the cooperation and participation of 

local people, developing case infrastructure of ecotourism with the help of 

the government and the attraction of public participation, and increasing 

capital and income by providing accommodation centers for travelers and 

tourists. The results of prioritizing strategies using quantitative planning 

matrix revealed that the development of infrastructure required for the 

development of sustainable ecotourism with government assistance and 

attracting public participation is the top management priority for the 

Vennaei Basin with a final attractiveness score of 4.92. 
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ة آبخیز ونایی پایدار در حوض اکوتوریسممدیریتی توسعه  یهایاستراتژی بندتیاولوارائه و 

 QSPMو  SWOTماتریس تحلیلی  با استفاده از

 1، دانیال صیاد*1، رضا قضاوی1اصل زهرا ناصریان

 گروه علوم و مهندسی آبخیزداری، دانشکدة منابع طبیعی و علوم زمین، دانشگاه کاشان، کاشان، ایران 1

 چکیده  مشخّصات مقاله

 رفتاه  محیط زیست  و  طوری کهتعریف کرد به طبیعی مناطق به مسئولانه توان سفرمی را اکوتوریسم پژوهشی نوع مقاله:

بته   یابدستیی  منظتور بته مردم شتود    پرورش و آموزش کند و منجر به شناخ  و حفظ را محلیّ مردم

جتامع، شتناخ  عناصتر و      یریمتد  کترد یبتا رو  زیت آبخ ةحوضت در  ستم یاکوتور ةنیدرزم داریپا ةتوسع

ی بنتد  یت اولونوشتیار پتیر رو ارا ته و     هتد  از است     مهتم ة آبخیتز  حوضت در  یدیت کل یپارامیرها

با شناسایی نقاط قتوت،،   ییوناة در منطقپایدار  اکوتوریسممنظور رسیدن به ی مدیرییی بهها یاسیراتژ

پتژوهر حاضتر مبینتی بتر      ی منطقه درراسیای رسیدن به این هد  است   دهایتهدضعف، فرص  و 

ریتزی  اس   در این مطالعه از ماتریس تحلیلتی ستوا، و برنامته    ایتوسعه -تحلیلی  –روش توصیفی 

ها( و خارجی )فرص  و تهدیدها( بتر  در این راسیا ابیدا عوامل داخلی )قوت، و ضعف فاده شد کمتی اسی

حاصتل از امییتاز نهتایی     های کارشناسی شناسایی و ارزیابی شد  نیتای  اساس بازدید میدانی و قضاو،

آمتد  بتر ایتن استاس، موقعیتت        دست  بته  11/2و  34/2برابتر بتا    ترتیت  بته  یخارجعوامل داخلی و 

 آمتده دس  به (wo) کارانهماتریس سوا، از نوع محافظه با اسیفاده از مورد مطالعهاسیراتژیک منطقة 

 یرویت استیفاده از ن  -1، چهتار استیراتژی   آمتده دس بهاس ؛ همچنین با توجته به موقعیت  اسیراتژیک 

هتای  رستانی جاببته  افزایر اطلّاع -2اکوتوریسیی؛ خدما،  یروین نیتأم منظوربهفعتال و جوان روسیا 

بترای   ازیت ن متورد ی هتا رستاخ  یزتوستعة   -4اکوتوریسیی منطقه با همیاری و مشارک  مردم محلیّ؛ 

جتب  سترمایه و کست      -3ی مردمتی و  هتا مشارک پایدار با کمک دول  و جل   اکوتوریسمتوسعة 

ها برای منطقه تتدوین شتد  نیتای     مسافران و اکوتوریس درآمد با در اخییار قراردادن مراکز اقامیی به 

ی هتا رستاخ  یزتوستعة   کمتی نشان داد که یزیربرنامهماتریس  از با اسیفاده هایاسیراتژی بند یاولو

ی مردمی با نمرة نهتایی  هامشارک پایدار با کمک دول  و جل   اکوتوریسممنظور توسعة مورد نیاز به

 دارد  اوتل مدیرییی برای حوضة ونایی قراراولوی   در 22/3  یجباّب

 تاریخچة مقاله:
 1311 تیر 12 دریاف 

 1311 مهر 11 پبیرش

 1311 مهر 11دسیرسی آنلاین 

 ها:کلیدواژه
بنتتدی، متتاتریس ، اولویتت اکوتوریستتم

ی کمتتی،  زیت ربرنامه، SWOTتحلیلی 

  روسیای ونایی

ناصریان اصل، زهترا؛ قضتاوی؛    اسیناد:

ارا تته و (  1311)دانیتتال ، صتتیادرضتتا؛ 

متدیرییی   یهتا یاسیراتژی بند یاولو

ة پایتتدار در حوضتت اکوتوریستتمتوستتعه 

متتاتریس  آبخیتز ونتتایی بتا استتیفاده از  

جغرافیا   QSPMو  SWOTتحلیلی 
-111(، 2) 11، و پایتتتداری محتتتیط 

112    
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 مهمقدّ

و  ردیت گیمبالا شکل  مناطق با غنای طبیعی اس  که در محیط زیس سازگار با  یها یفعتالشامل  اکوتوریسم
و  و اهتدا   ارهتا یمع بته  توجتته با  اکوتوریسم  (2120، 0سوانگجانگ و کنپف )اس   یدارشکلی از گردشگری پا

محتیط  حفتظ   بتر پایتة   اکوتوریستم  تعریف با این وجود، دارد  میفاوتی یهافیتعرمخیلف،  مدیرییی یهاجنبه

  (2120 و همکاران، 2نیوپاناس  ) اسیوار یو مشارک  جوامع محلّ محیطی  زیس اثرا، مخرّ ، کاهرزیس 
 ه در صتنع  گردشتگری  منطقه اس  کت  هر در طبیعی یهالیپیانس گردشگران، منابع جب  نیترمهم از یکی

هتا  و توانمنتدی  ها یقابلایجاد گردشگری پایدار، شناخ   لازمة  (2121 ،9فداژ  ووزا و)را دارد بالاترین تقاضا 
ریتزی و  پایتدار گردشتگری، برنامته    یای توستعة راسبنابراین در؛ (0933 ،یو نور مهر دانر)منطقه اس   در هر

اخیر گردشتگری   هایدههدر   (2121 و همکاران، 0شانگ) اس های مخیلف آن ضروری تجزیه و تحلیل جنبه

بتا اهتدا     را،یتتأث که ایتن   گباشیه اس  ریتأثجهان  پایدار توجتهی بر توسعةقابل  طوربهفرهنگی و روسیایی 
  یت فیک بتا  پایتدار، رضتای  توریستیی    یگردشگر  رویکرد (2120 ،1ار، و البرکاپاس  )طراز هم توسعة پایدار
 ،8مونتدال و هتاکو  شتود )  یساکنین محلّ زندگی برای باعث ایجاد بهبود کیفی  تواندیمو  دهدیمبالاتری ارا ه 

ی مدیرییی خاب راهبردهانیازمند اتّ توسعة پایداراصول  بر اساسجب  توریس  و مدیری  آن بنابراین  ؛(2103
 صحیح در هر منطقه اس  

 ة آبخیتز حوضت بترداری از  هتای مخیلتف بهتره   ی آگاهانه اس  که جنبته فرایندة آبخیز حوضمدیری  جامع  
منظور دسییابی به اهدا  را در یک سیسیم مدیری  پایدار به، سیاسی و اقیصادی بیوفیزیکی، اجیماعی جملهاز

گرفین اهدا  جامعه مانند کتاهر  ی و کاهر خطرپبیری با درنظر، سودآورامنی  غبایی همچونبرداران  بهره
ة حوضت ایجتاد متدیری  جتامع     کند  درراستیای تلفیق می محیط زیس ه و حفاظ  از های آیندفقر، رفاه نسل

راهکارهتای   ها و درنییجته ارا تة  های آبخیز و بررسی دلیل آنشناخ  آسی  توسعة پایدارو دسییابی به  آبخیز

منظتور  (  در ایتن راستیا و بته   0011 ،ی و همکتاران  مصفا ؛0936ی و همکاران، ی اس  )مصفا رمدیرییی ضرو
و با رویکرد متدیری  جتامع، شتناخ  عناصتر و      ة آبخیزحوضاکوتوریسم در  درزمینة توسعة پایداردسییابی به 

 هم اس  م ة آبخیزحوضپارامیرهای کلیدی در 
 یهتا  یت فعتال تحلیتل پایتدار  و  هیتجز ازجملهخیلف مدیرییی م یهانهیزمدر 3سوا،تحلیلی امروزه از مدل  

؛ 2121 و همکتاران،  6مالیتک ) شتود متی  استیفاده  دهایت تهد،، ضعف، فرص  و و شناسایی نقاط قوت گردشگری

رو  های پتیر ،، ضعف، تهدیدها و فرص توان نقاط قوتبا اسیفاده از این مدل می  (2121 و همکاران، 3سایکیم
 در نهای و  دس  آوردرا به مورد نظر برای منطقةمناس  نوع اسیراتژی مدیرییی و  ایی کردمنطقه را شناس در

هتر   در داریت پاگردشتگری   ةتوسع راسیایشده درتدوینهای اسیراتژی 01یریزی کمتماتریس برنامهبا اسیفاده از 
 کرد  یبند یاولومنطقه را 
بته شترایط موجتود     توجتهمینه انجام شده اس  که با دی در این زموضوع مطالعا، میعدت اهمتی به  توجتهبا 

                                                                                                                                                            
1  - Swangjang & Kornpiphat 
2  - Neupane 
3- Voza, & Fedajev 
4  - Shang  
5- Parte & Alberca 
6  - Mondal & Haque 
7- SWOT 
8- Mallick 
9  - Saikim 
10- QSPM 
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عی پیشنهاد شده اس   بهیرین راهبرد شهر رایتن در استیان کرمتان بتا داشتین      در هر منطقه راهبردهای مینوت
آتشفشتانی منطقته، معتادن     ترین دهانةسارهای کوه هزار، بزرگارگ، آبشار، چشمه های طبیعی همچونجاببه

کید بر تبلیغتا،  عی اس  که با ارا ة اسیراتژی تأهای اکوتوریسمی، راهبرد تنوتر جاببهمرمر سبز و صورتی و دیگ

هتای طبیعتی   بهینته از پیانستیل   های منطقه و تدوین قوانین درراستیای استیفادة  قابلی  رسانی دربارةلاعو اطّ
ز منابع اکوتوریسمی یکی ا منزلة(  پارک جنگلی به0931و همکاران، توان به این مهم دس  یاف  )صداق   می

پتبیری  د و آستی  شتو ارزیتابی و پتایر    0لاعا، جغرافیاییاطّ توان با اسیفاده از سامانةبسیار مهم اس  که می
بررسی حاصتل از   نییجة(  0933اکوتوریسم نشان دهد )خلیلی و اولادی قادیکلایی،  منطقه را نسب  به توسعة

تحلیتل   گیتری از فراینتد  راهبردهتا و بتا بهتره    از، با اسیفاده از ارا ةبانجیر و نیهوحر درتگاه حیا، ارزیابی پناه

در منطقته است  )مروتتی و     توسعة پایداررسیدن به  که راهبرد تهاجمی بهیرین راهبرد برای داد، نشان 2شبکه
 (  0936اکبریان، 

 مثابتة دی بته شاخص اقیصا 9مراتبیس تحلیلی سوا، و روش تحلیل سلسلهدر پژوهشی دیگر با تلفیق ماتری
(  تلفیتق متاتریس   2121و همکاران،  0)اسدپوریانفی شد برای منطقه معرّترین عامل در تعیین اسیراتژی مهم

اکوتوریستم پایتدار    ی توستعة هاعملکرد خوبی در تعیین اسیراتژی 1فازی فرایند تحلیل شبکةتحلیلی سوا، و 

ان مفهتوم و الگتوی استیراتژیک    تتو حلیلی سوا، متی با اسیفاده از ماتریس ت(  2103و همکاران،  8ارسیچدارد )
 (  2103ران، و همکا 3دس  آورد )سولیسیادیپایدار را بهاکوتوریسم  توسعة

ایتن  کته  داد  های طبیعی در جزایر جنو  شرقی اسیان سولاوستی انتدونزی نشتان   بررسی پیانسیل نییجة

در برخی  ( 2121و همکاران،  6هیدرواتی)دارد ای کیفی  بالقوتهپایدار اکوتوریسم  برای تبدیل به توسعة منطقه

ی، نقر دول  در کاهر ضعف ریزی کمتدیگر از مطالعا، با اسیفاده از ماتریس تحلیلی سوا، و ماتریس برنامه

در مطالعتا،  (  2121دهتد )مالیتک و همکتاران،    و کیفی  خدما، در رسیدن به اکوتوریسم پایدار را نشان می

، به یکمتریزی برنامهسوا، و مدل  مخیلف در داخل و خارج از کشور با اسیفاده از مدلگرفیه در مناطق صور،

ای بته  ولتی در کمیتر مطالعته    است  شتده  گردشتگری و اکوتوریستم پرداخیته     درزمینتة  توسعة پایدار اهمتی 

بتر  وتوریسم اک به ضرور، توسعة توجتهبا شده اس    توجته توسعة پایدارهای ژ وتوریسمی منطقه و اصول  جاببه

هتا و  و فرص  های مدیریییدر سیسیم وجودم، و ضعف در هر منطقه نقاط قوت، باید توسعة پایدار اصول اساس

جملته طبیعتی و تتاریخی و همچنتین     هتای اکوتوریستیی در منطقته از   بته جاببته   توجتته با  تهدیدهای بیرونی

هتای  استیراتژی  تتدوین ی شوند و با سایشناشوند، هایی که باعث کاهر توان اکوتوریسیی در منطقه می آسی 

 عته ایتن مطال در  ارا ته شتود    توستعة پایتدار  با رعای  اصتول   توسعة پایدار، راهکارهای مدیرییی در این مناطق

هتا  نآن شتده و اولویت    در منطقه تدوی اکوتوریسم توسعة پایدارن به هد  های مدیرییی برای رسیداسیراتژی

   ص شده اس مشخّ

گیتری   ریزی راهبردی اکوتوریسم پایدار، بهرهگرفیه در رابطه با برنامهپژوهر با مطالعا، صور، تمایز اینوجه 
 نوشتیار پتیر رو  هتد  از انجتام    در منطقته است     توسعة پایتدار با هد   ة آبخیزحوضاز رویکرد مدیری  جامع 

                                                                                                                                                            
1- Geographic Information System (GIS) 
2- Analytical Network Process (ANP) 
3- Analytical Hierarchy process (AHP) 
4- Asadpourian 
5- FANP 
6- Arsić 
7- Sulistyadi 
8- Hidrawati 
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توستعة  منظتور   ی مدیرییی بته هابهیرین اسیراتژی و ارا ةی منطقه ها،، ضعف، تهدیدها و فرص شناخ  نقاط قوت
 اس  ی ریزی کمتبرنامهو سوا، اسیفاده از مدل تحلیلی ونایی با  حوضةر در منطقه د اکوتوریسم پایدار

 فی منطقه مورد بررسیمعرّ
بتین  مربتع   کیلتومیر  شص با مساح  حدود کیلومیری شمال غر  شهر بروجرد،  دوازهونایی در  ة آبخیزحوض

 99° 11' 09" تتا  99° 10' 00" شترقی و عترج جغرافیتایی    06° 91' 18"تا  06° 91' 3"طول جغرافیایی 
هتای سترد و پربتر  و    هتوای کوهستیانی و زمستیان   ودارای آ حوضته  این   (0شکل )شمالی واقع شده اس  

آ  ونایی، کشتاورزی رونتق دارد     بخیزة آضحودلیل آ  فراوان در جنو  به های خنک و معیدل اس  تابسیان
مرکتز آمتار    یسرشمار بر اساس  رودیمشمار این منطقه به جوشان یارهاسهچشم از ایطوط دو روزنه و ،دیسف
 هیشتب  یالهجته  بتا  یکته تقر  یلر ییزبان مردمان ونا اس   نفر بوده 0803ونایی   یت، جمع0931در سال  رانیا

که سب  رویتر گیاهتان دارویتی و ختوراکی ماننتد       داردشر گیاهی غنی پواین منطقه  اس   یبروجرد یلر
 ،ونتایی   پترور هستیند  دار و دامبیشیر کشتاورز، بتا   منطقه اهالی   پونه، بابونه، گون و میخک وحشی شده اس 

شتمار  بروجترد بته  در  اکوتوریستم  لحاظبالا از لیپیانس و دارای پرجاببهمناطق  ازجمله ،سرسبز و بکرای هحوض
تابستیان پتبیرای میهمانتان و     ژهیت وبهو  هادر تمام فصل هرساله ،هوای مناس ودلیل آ   این منطقه بهآیدیم

   گردشگران فراوان از سراسر کشور اس 

 ها مواد و روش

معنی کته در ابیتدا بته    ای اس   بدینتوسعه -تحلیلی  -نوشیار پیر رو مبینی بر روش توصیفی روش پژوهر در
های اکوتوریسیی منطقه پرداخیه شد  درادامه با اسیفاده از مدل تحلیلی ستوا،، عوامتل   ها و جاببهیتوصیف ویژگ

( مؤثرّ بر صنع  اکوتوریسم پایدار در منطقه شناستایی  دهایتهدو  فرص ها( و خارجی )داخلی )نقاط قوت، و ضعف
  ی حوضة مورد مطالعه ارا ه شده اس و تجزیه و تحلیل شد  در نهای  راهبردهای توسعة اکوتوریسم پایدار برا

 
 مورد مطالعه ةمنطق موقعیّت. 1شکل 
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 یهتا دسیگاهی دهایتهدو  هافرص ، و ضعف عوامل داخلی و همچنین نقاط قوت ،انجام این مطالعه منظوربه

و ی کارشناستی  هاقضاو،ی، بازدید میدان بر اساساکوتوریسمی( ) ییونا های گردشگری حوضةو جاببه ییاجرا

 ةادار و جلسا، حضوری با کارکنان و کارشناستان  مهناسرپراز  با اسیفادهآبخیز  ر مدیری  جامع حوضةتفکّ با

  گردشگری منطقه بررسی شد

  یخارجو  یداخلعوامل ارزیابی ماتریس 

گردشگری با استیفاده   توسعة امرتبط ب (دهایتهدو  فرص ) یخارجو ( هاضعفو  ،قوتنقاط ) یداخلعوامل  ابیدا

نظر کارشناسان و  بر اساسو روش طوفان فکری،  گردشگری ن ادارةبا کارکنان و کارشناسا از جلسا، حضوری

 نوشتیار پتیر رو همتة کارشناستان ادارة    آمتاری در   جامعتة  ( 0)جتدول   خبرگان برای منطقه استیخراج شتد  

و خبرگان آشنا با صنع  اکوتوریسم  ردشگری در منطقههای مرتبط با گگردشگری، تعدادی از مدیران دسیگاه

 ؛بتوده است   نامه پرسر چهلبه تعداد  این افراد وسیلة همةبهنامه اس  و مصاحبه و تکمیل پرسر در منطقه

، ،نقتاط قتوت   نیتتر مهماز  یفهرسیکارشناسان و خبرگان،  د بیشیریینظرا، مشیرک و مورد تأ بر اساسس سپ

 منظتور بته ی موجود در منطقه تهیه شد  پس از شناسایی عوامتل داخلتی و ختارجی،    فرص  و تهدیدهاضعف، 

ضتری  وزنتی بتین صتفر     ، ها، از گروه کارشناسان خواسیه شد تا بته هریتک از عوامتل   آن اهمتی تعیین میزان 

 ه مساوی یک باشد   شدطوری که مجموع ضرای  وزنی دادهبه ود( تا یک )بسیار مهم( داده شاهمتی  )بی

بترای    شودداده  0تا  0بین  ةرتب عامل، از کارشناسان خواسیه شد به هریک از عوامل، هر برای تعیین رتبة 

را نشتان  بتالا  ، بستیار  قتوت  نقطتة  0، و رتبه قوت 9 کم، رتبة ضعف 2 اساسی، رتبة ضعف 0 عوامل داخلی رتبة

و فرصت    فرصت   ی، تهدیتد، تهدید جتدت  ترتی  بیانگربه 0و  9، 2، 0 یهارتبهمورد عوامل خارجی در دهد  می

)مالیتک و  اصول مدل تحلیلی سوا،  بر اساسپارامیرها دهی وزن در نهای   (013: 0936قضاوی، )عالی اس  

صان مرتبط بتا صتنع  اکوتوریستم در    کارشناسان و میخصت وسیلةبه( 2120، 0؛ چاندرا و کومار2121همکاران، 

استیراتژیک   موقعیت ، تحلیلی سوا،ماتریس  سپس با اسیفاده از یه شد؛ته نهاییانجام و لیس  ادارا، مربوطه 

تجزیته و   بتر استاس  ( 2)جتدول  مدیرییی جامع یهایاسیراتژاسیراتژیک،  موقعیت  هر برای منطقه تعیین شد 

تتدوین   کارشناستان  وسیلة( بههافرص  و تهدید( و عوامل خارجی )ها، و ضعفتحلیل عوامل داخلی )نقاط قوت

پایتدار بتا نگتاه     اکوتوریستم برای  شدهنیتدو یهایاسیراتژ یکمت یزیربرنامهماتریس  با اسیفاده از پایاندر  دش

  ندشد یبند یاولو، ة آبخیزحوضمدیری  جامع 

بر ونایی  پایدار منطقة اکوتوریسمبر  مؤثّرعوامل خارجی )فرصت و تهدیدها( و  (هاضعفت و . لیست عوامل داخلی )قو1ّ جدول

 نظر کارشناسان اساس

 T/ تهدیدها Oها (: فرصتEFEو عوامل خارجی ) W/ نقاط ضعف Sت (: نقاط قوIFEّعوامل داخلی ) عوامل

S1   یی و کوهنوردیمایپکوه منظوربهمکانی مناس 

S2 ّکوزان، والاش، برنجه و هیگرهیال، سههمچون هجده زیانگشگف های مرتفع و هوجود قل 

S3 ،آن به گردشگران باغی مرغو  و عرضة تولید محصولا 

S4 ساکنین و گردشگران منظور اسیفادةبههای دامی مناس  وردهتولید فرا 

S5 های جانوریزیسیگاهی مناس  برای گونه 

S6 و بکر فردمنحصربهاندازهای طبیعی زیبا، وجود چشم 

S7 دسیرسی آسان به منطقه برای گردشگران 

S8 و سرا  سفید رودگل همچونآ  و زیبا های پروجود رودخانه 

                                                                                                                                                            
1- Chandra & Kumar 
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 . 1 جدولادامة 

 T/ تهدیدها Oها (: فرصتEFEو عوامل خارجی ) W/ نقاط ضعف S(: نقاط قوّت IFEعوامل داخلی ) عوامل

S9 وجود گیاهان دارویی و خوراکی 

S10  تولید محصولا، باغی و کشاورزی برای زیخحاصلوجود آ  کافی و خاک 

S11 ونایی قلعةهای تاریخی همچون غار مردآزما و تپتهوجود مکان 

S12 ریزی گردشگری پایدارگباری و برنامهسرمایه منظوربهای مناس  و مسیعد منطقه 

W1 کمبود مراکز اقامیی مناس  در منطقه 

W2 گردشگری پایدار در منطقه گباری برای توسعةریزی و سرمایهعدم برنامه 

W3 هوای سرد و کوهسیانی در منطقهو  آ علّگران در پاییز و زمسیان به  گردشتوزیع نامناس 
W4 ّهای گردشگری مناس  در منطقهجاببه رسانی مناس  درزمینةلاععدم اط 

W5  های محیطی مناس  در منطقهکمبود زیرساخ 

W6 های طبیعی منطقهبهینه از ظرفی  عدم اسیفادة 

W7 خدما، به گردشگران  ةمنظور ارابهص نیروی میخصت نبود 

W8 عدم کفای  خدما، و امکانا، گردشگری مناس  به گردشگران 

W9 گردشگری پایدار در منطقه ةفقدان مدیری  یکپارچه و هماهنگ در توسع 

W10 گردشگران و آسی  به اکوتوریسم منطقه دناشی از تعدت ع زبالةتجمت 
O1 امکان جب  سرمایه و کس  درآمد از گردشگران 
O2 ّر اقیصاد سفر و گردشگری در منطقهارتقاء تفک 

O3 یی، بومی و ارگانیک به گردشگرانمحصولا، سنّ ةعرض کس  درآمد با 

O4  گباری در بخر گردشگری در منطقهو سرمایه ریزیدول  به برنامه توجتهافزایر 

O5  های گردشگری در غر  کشورامکان تبدیل منطقه به یکی از قط 

O6  یگردانتورهای مربوط به گردشگری و ی فعتالبرای  و جوان روسیا فعتالاسیفاده از نیروی امکان 

O7 ّگردشگری پایدار ی در توسعةامکان اسیفاده از همیاری و مشارک  مردم محل 

O8 جوارهای لبنی به مناطق هموردهاامکان صادرا، فر 

O9 مجاور، با شهر بروجرد و امکان جب  گردشگر 

O10 دسیرسی به این منطقه منظوربهود مسیر تماشایی وج 

T1 افزایر قیم  کالا و خدما، در منطقه 

T2 ّگباری در بخر گردشگریی نسب  به سرمایهعدم آگاهی مردم محل 

T3 شدن فرهنگ و آدا  و رسومهای اجیماعی و مسیهلکگسیرش ناهنجاری 

T4 شگران و عدم سیسیم فاضلا  مناس ی  گردفعتالهای منطقه ناشی از آلودگی رودخانه 

T5 ساخ  و ساز در حریم رودخانه 

T6  ،دلیل افزایر گردشگریی بهطیمحس یزافزایر مشکلا 

T7  تخری  پوشر گیاهی و افزایر آلودگی آ 

T8 ی نامعقول و ناپایداربرداربهرهدلیل های طبیعی منطقه بهزوال جاببه 

T9 بحران در منطقهضعف امکانا، پشییبانی و مدیری   

T10  سوی گردشگرانی ازطیمحس یزعدم شناخ  کافی و درک روشن از مسا ل 

 (2221سوانگجانگ و کنپفت، گانه )چهار یهایاستراتژ. توصیف 2جدول

 توصیف نوع استراتژی ردیف

 ،نقاط قوت ازراه هافرص ی به ابیدسی (SO) یتهاجم 0

 یرونیب یهابا اسیفاده از فرص بهبود نقاط ضعف  (WOکارانه )محافظه 2

 یخارج دا،یمنظور کاهر تهد، بهنقاط قوت  یتقو (STرقابیی ) 9

 یخارج دا،یاز نقاط ضعف و تهد یکاهر خطرا، ناش (WT) یتدافع 0

 یریزی کمّتحلیل مدل برنامه

ایتن   از سیسیم است   در یک  هایاسیراتژ یبند یاولوروش تحلیلی برای مقایسه و  ،یریزی کمتماتریس برنامه
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متاتریس   ازهمچنتین   ؛(2121 و همکتاران،  مالیک)شود مسئله اسیفاده می گیری یا روند حلّدر تصمیمروش 

شده استیفاده و  تدوین یهایاسیراتژیک از هر (سازیکمتی) یبند یاولوو  یریگمیتصم برایی ریزی کمتبرنامه

ی  جتبّاب   بترای تعیتین میتزان    شتود یمص و خارجی مشخّ نسب  به عوامل داخلی هایاسیراتژی  نسبی جبّاب

 0تتا   0شده نسب  به هریک از عوامل داخلی و عوامتل ختارجی، ضتریبی بتین     تدوین یهایاسیراتژیک از هر

،، ضعف، یک از نقاط قوتهر یرگباریتأثو  اهمتی ی  اسیراتژیک داده شد  این عدد بیانگر جبّابعنوان ضری   به

 است   ریتت میغ 0تا  0 نیب  یجبّاب  یضر نیهمچن شده اس ؛تدوین یهایاسیراتژ  به فرص  و تهدیدها نسب

  یجبّاب=  0اس  و  جبّا قابل قبول  = در حدت 9 ؛اس  جبّا  تا حدودی=  2 ؛س ین جبّا =  0 ترتی :که به

اده از میتزان  شتده بتا استیف   متدیرییی تتدوین   یهایاسیراتژاین مرحله  در ( 013: 0936 ،یقضاودارد ) ییبالا

   شدند  یبند یاولوو خارجی،  اسیراتژی نسب  به عوامل داخلی ی  هرجبّاب

 نتایج

 ارزیابی عوامل داخلی

، ونایی برای شناسایی و اسیخراج نقاط قوت ةضحوهای گردشگری مرحله عوامل داخلی مربوط به جاببه نیدر ا

سپس به هر عامل  برای نقاط ضعف شناسایی شد؛ده عامل ، و عامل برای نقاط قوت دوازدهشد  بررسی و ضعف 

ای عامتل، منطقته   ترتی  برای، و ضعف( بهقوت) یداخلوزن و رتبه داده شد  بیشیرین مقدار ضری  وزن عوامل 

ع تجمتت  و 13/1 (S12) یوزنت ریزی گردشگری پایدار با ضری  گباری و برنامهسرمایه منظورمناس  و مسیعد به

 ؛آمده است   دس به 13/1( W10) منطقه با ضری  وزنی اکوتوریسمردشگران و آسی  به د گناشی از تعدت زبالة

در رتبتة   هر عامتل وزن  ضر حاصلامییاز وزنی از  در نهای داده شد   رتبه 0تا  0سپس به هریک از عوامل از 

   (9)جدول  دس  آمدبه 09/2دس  آمد  مجموع امییاز وزنی برای عوامل داخلی آن به

 بی عوامل خارجیارزیا

 ده ونتایی استیخراج شتد     ةحوضت در  اکوتوریسمبر  رگباریتأث( دهایتهدفرص  و ) یخارجدر این مرحله عوامل 

  هماننتد عوامتل داخلتی، بته هرکتدام از ایتن       شدعامل برای تهدید اسیخراج و ارزیابی  دهعامل برای فرص  و 

بیشیرین مقدار وزن مربوط بته  ل خارجی نشان داد که نیای  حاصل از ارزیابی عوام عوامل وزن و رتبه داده شد 

 13/1 )فرص ( با ضری  وزنتی  (O5) های گردشگری در غر  کشورعامل امکان تبدیل منطقه به یکی از قط 

و ضتعف امکانتا،    (T1) و ختدما، در منطقته   عامتل افتزایر قیمت  کتالا     وزن مربوط به دو مقدارو کمیرین 

 یدهت رتبته از  پسهمچنین  ؛اس  19/1)تهدیدها( با ضری  وزنی  (T9) طقهپشییبانی و مدیری  بحران در من

  ( 9)جدول  آمد دس به 10/2یک از عوامل، مجموع امییاز وزنی برای عوامل خارجی هر

 و عوامل خارجی )فرصت و تهدیدها( (اهت وضعف)قوّ داخلی عوامل وزنی امتیاز .3جدول

 عوامل
ها (: فرصتEFEو عوامل خارجی ) Wقاط ضعف / نS(: نقاط قوت IFEعوامل داخلی )

O تهدیدها /T 
 رتبه وزن

امتیاز 

 وزنی

S1 13/1 9 19/1 یی و کوهنوردیمایپکوهمنظور مکانی مناس  به 

S2 02/1 9 10/1 کوزان، والاش، برنجه و هیگرهیال، سههمچون هجده زیانگشگف های مرتفع و وجود قلّه 

S3  02/1 9 10/1 و عرضة آن به گردشگران تولید محصولا، باغی مرغو 

S4 02/1 9 10/1 منظور اسیفادة ساکنین و گردشگرانهای دامی مناس  بهتولید فراورده 

S5 13/1 9 19/1 های جانوریزیسیگاهی مناس  برای گونه 

S6 20/1 0 18/1 و بکر فردمنحصربهاندازهای طبیعی زیبا، وجود چشم 

S7  01/1 9 11/1 برای گردشگراندسیرسی آسان به منطقه 
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 . 3جدولادامة 

 عوامل
ها (: فرصتEFEو عوامل خارجی ) W/ نقاط ضعف S(: نقاط قوت IFEعوامل داخلی )

O تهدیدها /T 
 رتبه وزن

امتیاز 

 وزنی

S8 20/1 0 18/1 و سرا  سفید رودگلهای پرآ  و زیبا همچون وجود رودخانه 

S9 13/1 9 19/1 وجود گیاهان دارویی و خوراکی 

S10  02/1 9 10/1 برای تولید محصولا، باغی و کشاورزی زیخحاصلوجود آ  کافی و خاک 

S11 02/1 9 10/1 قلعة وناییهای تاریخی همچون غار مردآزما و تپتهوجود مکان 

S12 26/1 0 13/1 ریزی گردشگری پایدارگباری و برنامهمنظور سرمایهای مناس  و مسیعد بهمنطقه 

W1 18/1 2 19/1 کمبود مراکز اقامیی مناس  در منطقه 

W2 18/1 0 18/1 گباری برای توسعة گردشگری پایدار در منطقهریزی و سرمایهعدم برنامه 

W3 18/1 2 19/1 وهوای سرد و کوهسیانی در منطقهعلّ  آ توزیع نامناس  گردشگران در پاییز و زمسیان به 

W4 16/1 2 10/1 های گردشگری مناس  در منطقهرزمینة جاببهرسانی مناس  دعدم اطلّاع 

W5  18/1 0 18/1 های محیطی مناس  در منطقهکمبود زیرساخ 

W6  11/1 0 11/1 های طبیعی منطقهعدم اسیفادة بهینه از ظرفی 

W7 16/1 2 10/1 منظور ارا ة خدما، به گردشگراننبود نیروی میخصتص به 

W8 16/1 2 10/1 مکانا، گردشگری مناس  به گردشگرانعدم کفای  خدما، و ا 

W9 11/1 0 11/1 فقدان مدیری  یکپارچه و هماهنگ در توسعة گردشگری پایدار در منطقه 

W10 13/1 0 13/1 تجمتع زبالة ناشی از تعدتد گردشگران و آسی  به اکوتوریسم منطقه 

 09/2  0 جمع 

O1 20/1 0 18/1 گرانامکان جب  سرمایه و کس  درآمد از گردش 

O2 02/1 9 10/1 ارتقاء تفکّر اقیصاد سفر و گردشگری در منطقه 

O3 01/1 9 11/1 کس  درآمد با عرضة محصولا، سنّیی، بومی و ارگانیک به گردشگران 

O4 20/1 0 18/1 گباری در بخر گردشگری در منطقهو سرمایه ریزیافزایر توجته دول  به برنامه 

O5  26/1 0 13/1 های گردشگری در غر  کشورمنطقه به یکی از قط امکان تبدیل 

O6 20/1 0 18/1 یتورگردانهای مربوط به گردشگری و برای فعتالی  امکان اسیفاده از نیروی فعتال و جوان روسیا 

O7 02/1 9 10/1 امکان اسیفاده از همیاری و مشارک  مردم محلّی در توسعة گردشگری پایدار 

O8 02/1 9 10/1 جوارهای لبنی به مناطق همدرا، فراوردهامکان صا 

O9 01/1 9 11/1 مجاور، با شهر بروجرد و امکان جب  گردشگر 

O10 20/1 0 18/1 منظور دسیرسی به این منطقهوجود مسیر تماشایی به 

T1 18/1 2 19/1 افزایر قیم  کالا و خدما، در منطقه 

T2 16/1 2 10/1 گباری در بخر گردشگریمایهعدم آگاهی مردم محلّی نسب  به سر 

T3 11/1 0 11/1 شدن فرهنگ و آدا  و رسومهای اجیماعی و مسیهلکگسیرش ناهنجاری 

T4 11/1 0 11/1 های منطقه ناشی از فعتالی  گردشگران و عدم سیسیم فاضلا  مناس آلودگی رودخانه 

T5 18/1 0 18/1 ساخ  و ساز در حریم رودخانه 

T6 18/1 0 18/1 دلیل افزایر گردشگریی بهطیمحس یزیر مشکلا، افزا 

T7  11/1 0 11/1 تخری  پوشر گیاهی و افزایر آلودگی آ 

T8 18/1 0 18/1 ی نامعقول و ناپایداربرداربهرهدلیل های طبیعی منطقه بهزوال جاببه 

T9 18/1 2 19/1 ضعف امکانا، پشییبانی و مدیری  بحران در منطقه 

T10  16/1 2 10/1 ی ازسوی گردشگرانطیمحس یزعدم شناخ  کافی و درک روشن از مسا ل 

 10/2  0 جمع 

 یخارجماتریس عوامل داخلی و 

 توجتهترسیم شد  با سوا،  در این مرحله از پژوهر با اسیفاده از امییاز نهایی عوامل داخلی و خارجی، ماتریس

استیراتژیک منطقته    موقعیتت   ،10/2 یختارج  و 09/2 ملی داخلتی آمده از عتوا دس بهنهایی  به مجموع امییاز

 ( 2شکل ) دارد کارانه قرارمحافظه جایگاه پایدار در اکوتوریسملحاظ از )ونایی(
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 پایدار اکوتوریسم منظور توسعةبه ونایی شده برای منطقةتعییناستراتژیک  موقعیّت .2 شکل

 سوات ماتریس تحلیلی

(، هتا و تهدیتد  ( و ختارجی )فرصت   هتا ، و ضتعف قتوت نقتاط  در این مرحله از پژوهر با ترکی  عوامل داخلی )

همچنتین بتا    ؛(0)جتدول   ونایی تتدوین شتد   قةمنط پایدار برای اکوتوریسم راسیایمدیرییی در یهایاسیراتژ

هتد    بترای کارانته  فظته محااستیراتژی  این پتژوهر   یخارجعوامل داخلی و  ماتریسنیای  حاصل از به  توجته

   شودیمارا ه  منطقه ونایی پایدار برای اکوتوریسم

 ونایی منطقة پایدار اکوتوریسم راستایدر SWOTماتریس تحلیلی  بر اساس شدهنیتدو مدیریتی یهایاستراتژ .4جدول

(EFE )(IFE) ( نقاط قوتS) ( نقاط ضعفW) 

 (Oها )فرصت
 (:SOاستراتژی تهاجمی )

بتاغی و   محصتولا،  دیت تول   سترمایه ازراه امکان جتب  -0
 O9S 0 هااکوتوریس آن به  لبنی و عرضة

 منظتتوراتژی استتیفاده از مستتیر تماشتتایی بتته  استتیر -2
 01O و کوهنتوردی  ییمتا یپکوهدسیرسی به منطقه برای 

0S 

هتتای استتیراتژی تبتتدیل منطقتته بتته یکتتی از قطتت    -9
و  رود گتل  یهای پرآ  و زیبارودخانه باوجود یاکوتوریسم
 1O 6S سفید و مناطق بکرسرا 

ریتزی و   برنامه دول  درراسیای توجتهاسیراتژی افزایر  -0
منطقه برای تبتدیل بته    بودنمسیعدوجود گباری باسرمایه
 0O 02S پایدار یاکوتوریسم ةتوسع

 (:WO) کارانهمحافظهاستراتژی 
 نیتتأم  و جوان روسیا درراسیای فعتالاسیفاده از نیروی  -0

 O3 W 8 یاکوتوریسمخدما،  نیروی

منطقته   یاکوتوریستم هتای  رسانی جاببته لاعافزایر اطّ -2
 3O 0W یمحلّهمیاری و مشارک  مردم  ازراه

 منظتور توستعة  متورد نیتاز بته    یهتا رستاخ  یز توسعة -9
 یهتا مشتارک  پایدار با کمتک دولت  و جلت      اکوتوریسم
 0O 1W مردمی

دادن قترار  جب  سرمایه و کس  درآمتد بتا در اخییتار    -0
 0O 0W هااکوتوریس مراکز اقامیی به مسافران و 

 (Tتهدیدها )

 (:STاستراتژی رقابتی )
ی بتا تولیتد محصتولا، و    گباری مردم محلّسرمایه -0

 هتا اکوتوریست  های باغی و لبنی و عرضه بته  فرآورده

2T 9S 

مستتتا ل  ةزمینتت افتتزایر آگتتاهی و شتتتناخ  در   -2
 زی درراستیای توستعة  ریت با انجام برنامه یطیمح س یز

 01T 02S پایدار اکوتوریسم

هتتای تتتاریخی و طبیعتتی  جاببتته تتتو م استتیفادة -9
کاهر تخریت  پوشتر گیتاهی و افتزایر      درراسیای

 0T 00S آلودگی در منطقه

فتروش   وسیلةبه یاکوتوریسمخدما،  ینةهز نیتأم -0
 0T 01S محصولا، باغی و کشاورزی

 (:WTاستراتژی تدافعی )

ی برای جب  سترمایه ازراه  تشویق مردم محلّآموزش و  -0
 2T 6W یاکوتوریسمهای تجهیزا، و زیرساخ  توسعة

 را، متدیری  منطقته درراستیای   تدوین قتوانین و مقترّ   -2
 6T 2W در منطقه یاکوتوریسمهای کاهر زوال جاببه

بهینتته از  استتیفادة راستتیایدر هتتااکوتوریستت آمتتوزش  -9
 01T 8W یطیمحس یزهای ظرفی 

بتا ایجتاد    یطت یمحست  یزرستاندن مشتکلا،   حداقلبه -0
 8T 9W هااکوتوریس تعادل در توزیع زمانی مناس  
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 یکمّ یزیربرنامهماتریس 

 دست  بته کارانه محافظه شدهنیتدوداخلی و خارجی اسیراتژی  عوامل یکمت یزیربرنامهماتریس در این مرحله 

، 68/0ترتی  به 0و  9، 2، 0 یهایاسیراتژ وامل داخلی برایی  عجبّاب نیای  حاصل، نمرة بر اساسآمده اس   

 دست  به( 8)جدول  36/0 و 10/2، 6/0، 12/2ترتی  و برای عوامل خارجی به( 1)جدول  12/2 و 96/2، 83/0

 هتا یاسیراتژ ،0و  9، 2، 0 یهایاسیراتژی  عوامل داخلی و عوامل خارجی برای جبّاب مرةبا جمع ن آمده اس  

  د پایدار تعیین ش اکوتوریسمونایی برای هد   ةضحوبندی شدند و بهیرین اسیراتژی برای اولوی 
 اکوتوریستم ریزی کمتی نشان داد کته بهیترین استیراتژی درراستیای توستعة      نیای  حاصل از ماتریس برنامه 

پایدار با کمک  ریسماکوتومنظور توسعة ی مورد نیاز بههارساخ یز)توسعة  9 یاسیراتژ منطقة ونایی، در پایدار

فعتتال و جتوان    یرویت استیفاده از ن  ی،هایاسیراتژترتی  به نیهمچنی مردمی( اس ؛ هامشارک دول  و جل  

(، جب  سرمایه و کس  درآمد بتا در اخییتار قتراردادن    0) یخدما، اکوتوریسم یروین نیتأم راسیایروسیا در

ی منطقته ازراه  اکوتوریستم هتای  رستانی جاببته  یر اطّتلاع افزا ( و0ها )اکوتوریس مراکز اقامیی به مسافران و 

 ( 3قرار دارند )جدول  0و  9، 2( در اولوی  2) یمحلّهمیاری و مشارک  مردم 

 (WOکارانه )محافظهکمی عوامل داخلی استراتژی  یزیربرنامهماتریس  .5جدول

  1استراتژی  2استراتژی  3 ستراتژیا 4 استراتژی

(IFE) نمرة 

 یتجذّاب

ریب ض

 یتجذّاب

 نمرة

 یتجذّاب

ضریب 

 یتجذّاب

 ةنمر

 یتجذّاب

ضریب 

 یتجذّاب

 نمرة

 یتجذّاب

ضریب 

 یتجذّاب

ضریب 

 اهمّیت

19/1 0 18/1 2 19/1 0 19/1 0 19/1 S1 

10/1 0 10/1 0 16/1 2 10/1 0 10/1 S2 

10/1 0 16/1 2 10/1 0 16/1 2 10/1 S3 

16/1 2 16/1 2 10/1 0 16/1 2 10/1 S4 

19/1 0 18/1 2 19/1 0 19/1 0 19/1 S5 

02/1 2 18/1 0 18/1 0 18/1 0 18/1 S6 

0/1 2 11/1 0 0/1 2 0/1 2 11/1 S7 

18/1 0 02/1 2 02/1 2 18/1 0 18/1 S8 

19/1 0 18/1 2 19/1 0 19/1 0 19/1 S9 

16/1 2 02/1 9 10/1 0 10/1 0 10/1 S10 

10/1 0 16/1 2 16/1 2 02/1 9 10/1 S11 

20/1 9 26/1 0 20/1 9 20/1 9 13/1 S12 

20/1 0 06/1 9 18/1 0 18/1 0 18/1 W1 

06/1 9 20/1 0 18/1 0 02/1 2 18/1 W2 

00/1 2 00/1 2 00/1 2 13/1 0 13/1 W3 

10/1 0 02/1 9 08/1 0 16/1 2 10/1 W4 

13/1 9 13/1 9 18/1 2 13/1 9 19/1 W5 

0/1 2 0/1 2 01/1 9 0/1 2 11/1 W6 

16/1 2 16/1 2 16/1 2 08/1 0 10/1 W7 

08/1 0 16/1 2 10/1 0 08/1 0 10/1 W8 

0/1 2 2/1 0 11/1 0 11/1 0 11/1 W9 

19/1 0 18/1 2 19/1 0 13/1 9 19/1 W10 

 جمع 0  68/0  83/0  96/2  12/2
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 (WO)کارانه محافظهاستراتژی  ل خارجیی عوامکمّ یزیربرنامهماتریس  .6 جدول

  1استراتژی  2استراتژی  3استراتژی 4ی استراتژ

(EFE) نمرة 

 یتجذّاب

ضریب 

 یتجذّاب

 نمرة

 یتجذّاب

ضریب 

 یتجذّاب

نمره 

 یتجذّاب

ضریب 

 یتجذّاب

 نمرة

 یتجذّاب

ضریب 

 یتجذّاب

ضریب 

 اهمّیت

20/1 0 02/1 2 02/1 2 20/1 0 18/1 O1 

02/1 9 02/1 9 08/1 0 02/1 9 10/1 O2 

11/1 0 01/1 9 0/1 2 01/1 9 11/1 O3 

18/1 0 20/1 0 02/1 2 02/1 2 18/1 O4 

00/1 2 26/1 0 00/1 2 13/1 0 13/1 O5 

02/1 2 02/1 2 06/1 9 20/1 0 18/1 O6 

02/1 9 16/1 2 16/1 2 16/1 2 10/1 O7 

10/1 0 16/1 2 10/1 0 10/1 0 10/1 O8 

11/1 0 01/1 9 01/1 9 0/1 2 11/1 O9 

18/1 0 02/1 2 18/1 0 18/1 0 18/1 O10 

02/1 9 02/1 9 10/1 0 16/1 2 10/1 T1 

02/1 9 02/1 9 16/1 2 16/1 2 10/1 T2 

19/1 0 18/1 2 19/1 0 18/1 2 19/1 T3 

11/1 0 01/1 9 11/1 0 01/1 9 11/1 T4 

02/1 2 02/1 2 18/1 0 18/1 0 18/1 T5 

18/1 0 02/1 2 18/1 0 18/1 0 18/1 T6 

11/1 0 11/1 0 11/1 0 11/1 0 11/1 T7 

02/1 2 02/1 2 02/1 2 02/1 2 18/1 T8 

18/1 2 02/1 0 18/1 2 13/1 9 19/1 T9 

11/1 0 0/1 2 0/1 2 11/1 0 11/1 T10 

 جمع 0  12/2  6/0  10/2  36/0

 (WO)کارانه محافظه ةشدنیتدو یهایاستراتژ یبندتیاولو .7 جدول

 عوامل 1تراتژی اس 2استراتژی 3استراتژی 4استراتژی

 عوامل داخلی 68/0 83/0 96/2 12/2
 عوامل خارجی 12/2 6/0 10/2 36/0

 مجموع 66/9 03/9 32/0 6/9

 بندیاولویت 2 4 1 3

 بحث
ریتزی  و برنامته  یتتوجته بیصور، د که درای دارویژه اهمتی  توسعة پایدارعنوان یک مدل امروزه اکوتوریسم به

نییجه باعث ناپایداری محیط خواهد شد )رفیعی و های طبیعی شود و درری  محیطتواند باعث تخنامناس  می

 یاکوتوریستی هتای  ترین و زیباترین جاببهونایی یکی از مهم ةحوض(  0936پور و صیادی، ؛ قلی0011مجیدی، 

ژی پایدار به تدوین و اجترای یتک استیرات    یاکوتوریسم شهرسیان بروجرد اس  که برای توسعةدر شمال غر  

 موقعیتت  منطقته   بترای تحلیلتی ستوا،   ماتریس  ابیدا با اسیفاده ازجاضر پژوهر  دارد  درنیاز مدیرییی جامع 

 یهتا یاستیراتژ  ،یکمتت  یزیربرنامهماتریس  با اسیفاده از سپس تدوین شد؛گانه چهار هایاسیراتژاسیراتژیک و 

عوامتل   بته متاتریس   توجتته همچنتین بتا    شتدند؛  یبند یاولو اسیراتژیک منطقه، موقعیت  برحس  شدهنیتدو

بته نیتای  حاصتل از     توجتته بتا  آمده اس    دس به کارانهمحافظه اسیراتژیک منطقه موقعیت  ،داخلی و خارجی

ای (، مجموع امییاز وزنتی بتر  دهایتهدفرص  و ) یخارجو  (هاضعف، و قوت) یداخلدهی عوامل دهی و رتبه وزن
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بیانگر این اس  که نقتاط ضتعف   دس  آمده اس  که به 10/2و  09/2تی  ترعوامل داخلی و عوامل خارجی به

ن شتوند کته نقتاط    ای تدویگونهبهباید های مدیرییی ، اس  که اسیراتژیاکوتوریسم منطقه بیشیر از نقاط قوت

رو بیشیر از تهدیدهای محیط پیرامتون است  کته بتا تتدوین      های پیرفرص همچنین  ضعف را برطر  کنند؛

 توستعة پایتدار  راستیای رستیدن بته    ها درحداکثر از فرص  ةاسیفاد های مناس  در منطقه درراسیاییاسیراتژ

دادن این نیتای  در متاتریس عوامتل داخلتی و ختارجی استیراتژی       با قرارکه  دس  یاف  اکوتوریسم در منطقه

  (2121مکتاران،  و ه 0سوستانیو ؛ 0930مقصتودی و همکتاران،   ) دست  آمتد  کارانه برای این منطقه بهمحافظه

 ی؛اکوتوریسمنیروی خدما،  نیتأم منظوربه و جوان روسیا فعتالاسیفاده از نیروی  -0ی هایاسیراتژ همچنین،

 ةتوستع  -9 ی؛همیتاری و مشتارک  متردم محلّت     ی منطقته ازراه اکوتوریسمهای رسانی جاببهلاعافزایر اطّ -2

جب   -0ی مردمی و هامشارک با کمک دول  و جل   پایدار اکوتوریسم برای توسعةی مورد نیاز هارساخ یز

  ایتن  بته هتد   توجتته با  هااکوتوریس دادن مراکز اقامیی به مسافران و ییار قراردر اخ سرمایه و کس  درآمد با

، استیراتژی  یکمتت  یزیت ربرنامته متاتریس   به نیای  حاصل از توجتههمچنین با  پژوهر برای منطقه تدوین شد؛

 یهتا مشتارک  پایتدار بتا کمتک دولت  و جلت        اکوتوریستم  منظور توسعةبهمورد نیاز  یهارساخ یز توسعة»

 اکوتوریستم  ای تدوین برنامة جامع متدیری  توستعة  بر، بهیرین راهبرد 32/0ی  جبّاب با مجموع نمرة« مردمی

ی  حاصل از تدوین به نیا توجتهبا  دارد  منطقه قرار ل مدیرییی برایاولوی  اوت د و درانیخا  شپایدار در منطقه 

اکوتوریستم   ه هد  پژوهر که رستیدن بته توستعة   توان چنین تحلیل کرد که برای دسییابی بها میاسیراتژی

 همچتون هتای موجتود   ، منطقته و فرصت   گیری از نقاط قتوت توان با بهرههای آبخیز اس ، میهحوضپایدار در 

هتای پترآ  و   ، وجود رودخانهزیانگشگف مرتفع و های هعوامل طبیعی، تاریخی، اقیصادی و اجیماعی )وجود قلّ

 ةهای تاریخی، امکان جب  سرمایه و کس  درآمد از توستع های گیاهی و جانوری، وجود مکان، وجود گونهزیبا

کاهر نقاط ضتعف و  منظور ر اقیصاد سفر( بهگباری، ارتقاء تفکّو سرمایه ریزیدول  به برنامه توجتهاکوتوریسم، 

بته نیتای  حاصتل از     توجتته همچنتین بتا    ؛(2120، 2و آستمارا واتتی   )عابتدین  ن مهم دس  یاف تهدیدها به ای

م دولت  و مشتارک    توان چنین ارزیابی کرد که نقتر تتو   می نوشیار پیر رواسیراتژی مدیرییی بندی  اولوی 

جتامع در   یتک متدیری    های محیطی با هد  توسعة اکوتوریسم پایدار و درراسیایمردمی در ایجاد زیرساخ 

؛ ربیعی منتدجین  0011؛ هوشیار و همکاران، 0011برومند و کریمی، ؛ 2120، 9رامانو) اس  همممنطقه بسیار 

  (0011و همکاران، 

 گیرینتیجه
بتردن  د و نیازهای نستل حاضتر را بتدون ازبتین    نباش  یافینی اس  که مخرّتنها درصورتی دس  توسعة پایدار

های اقیصادی اس  که متورد  ی فعتالترین مؤثّرعنوان یکی از ند  گردشگری بهمین کهای آینده تأنیازهای نسل

ی است  کته   سازگارترین نتوع گردشتگر   ،ن اکوتوریسمایای جهان قرار گرفیه اس   در این مکشوره همة توجته

 اس    هممسرزمین بسیار  توسعة پایدارو  محیط زیس شناخ  اثرا، ان بر 

متدیرییی   یهایاسیراتژ یبند یاولو و هادیو تهد فرص  ،ضعف ،،ط قوتبا هد  شناخ  نقاحاضر پژوهر  

 یداخلت  ماتریس عوامل نیای  حاصل از به توجتهبا  ونایی انجام شده اس   ةحوضپایدار در  اکوتوریسمراسیای در

(09/2I =) ( 10/2و خارجی = E ،) ارانته کمحافظهونایی(  ةحوضمورد مطالعه ) منطقة اسیراتژیک برای موقعیت 

                                                                                                                                                            
1  - Susanto 

2- Abidin & Asmara Wati 

3- Ramaano 
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و جوان روستیا در   فعتالاسیفاده از نیروی  -0) :شدهنیتدواسیراتژی  چهاربین  همچنین از آمده اس ؛ دس به

 منطقته ازراه  یاکوتوریستم هتای  رستانی جاببته  لاعافزایر اطّت  -2 ؛یاکوتوریسمنیروی خدما،  نیتأم منظوربه

پایدار با کمک  اکوتوریسم منظور توسعةبهاز ی مورد نیهارساخ یز توسعة -9 ؛یمحلّهمیاری و مشارک  مردم 

دادن مراکتز اقتامیی بته    س  درآمد با در اخییتار قترار  جب  سرمایه و ک -0ی مردمی هامشارک دول  و جل  

پایتدار بتا    اکوتوریسم منظور توسعةی مورد نیاز بههارساخ یز ( توسعة9) (، اسیراتژیهااکوتوریس مسافران و 

 راستیای اولوی  نخس  متدیرییی در  در 32/0 ی جبّاب با میزان نمرةی مردمی هامشارک کمک دول  و جل  

، 66/9ی  جبّاب ترتی  با میزان نمرةبه 2و  0، 0 یهایاسیراتژهمچنین  دارد؛ منطقه قرار پایدار در اکوتوریسم

د  اکوتورستیم  هت  کهازآنجا ،شودیمهمچنین پیشنهاد  دارند؛ مدیرییی قرار بعدی یها یاولو در 03/9و  6/9

 یهتا  یت ظرف دولت  بته   توجتته بتر   افزون توانیمو اکوسیسیم منطقه اس ،  محیط زیس ل حفظ اوت درجة در

ونتایی   منطقتة  در پایتدار  اکوتوریسم راسیایمنطقه در موجود در ةبالقوت یها یظرفاز  منطقه، در یاکوتوریسم

اکوتوریسم پایدار را در  تواند توسعةوتوریسمی نمیهای اکتنها جاببهپژوهر، های یافیه بر اساس اسیفاده کرد 

آوردن هتای محیطتی و فتراهم   ریزی مناس ، بهبتود زیرستاخ   برنامهبه  توجتهبلکه  ؛منطقه در پی داشیه باشد

 نیازهای رفاهی، اقامیی و امنییی بسیار ضروری اس  

 منابع
مطالعتا،    اکوتوریسم پایدار مبینی بر مشارک  مردمی پردازی الگویمفهوم(  باز0011کریمی، آزاده ) ؛برومند، امیرعلی

  9099-9003(، 0) 8، زیس  علوم محیط

 ة)مطالعت  یگردع یتوان طب یابیدر ارز نیسرزم ریو آما GIS (  کاربرد0933) یی، جعفرکلایقاداولادی  خلیلی، زین ؛

  60-83 ،(10) 06 ،محیط زیس انسان و   قلعه در شهرسیان پاوه(یقور ی: سامان عرفیمورد
گردی های بومگاهسیسیم اقام  ةتبیین مدل توسع(  0011ربیعی مندجین، محمدرضا؛ اروجی، حسن؛ علیزاده، محمد )

-913(، 19) 08، مطالعا، متدیری  گردشتگری   ةفصلنام(  مطالعه: شهرسیان خلخال مورد)در مناطق روسیای 

932  

قافته پتایین   موردی: روسیای قلعه ةمطالع) جی اکوتوریسم روسیاییسنامکان(  0011رفیعی، معصومه؛ مجیدی، افسانه )

  31-13(، 1) 2، مطالعا، جغرافیایی مناطق کوهسیانی ةفصلنام  (مینودش 

 متؤثّر  یو راهبردهتا  هتا لیپیانست  لیت و تحل یابیت (  ارز0931) ، امیتر اصتل  یکاشتان  ، زهترا؛ گروه یافضل ، مهدی؛صداق 

 (،8) 0 ،یشتهر  یمطالعا، نتواح   QSPM یکم کیاسیراتژ یزیرمدل برنامه با اسیفاده از نیشهر را یگردشگر
019-008  

 دانشگاه کاشان  ،دانشگاه دیانیشار اساتکاشان:   یراهبرد  یریمد - یزداریآبخ(  0936) ی، رضاقضاو

بتا استیفاده از   ریزی راهبردی اکوتوریسم پایدار در شهرهای کوچتک  (  برنامه0936پور، یاسر؛ صیادی، محمد علی )قلی

مطالعتا،    (لانی: شهرستیان ماستال، گت   یمتورد  ة)مطالعت  QSPMو  SWOTهای تحلیل عاملی تاکیدی، مدل
  08-0(، 93) 00، مدیری  شهری

 یقت یاز متدل تلف  یریت گاکوتوریستم بتا بهتره    توسعة پایتدار  یردراهب یزیر(  برنامه0936)، سمیه انیاکبر ی، مریم؛مروت

SWOT  وANP محتیط زیست    یعلوم و تکنولتوژ باز(   یو ن ریانجهدرت وحر ا،ی: پناهگاه حیمورد ة)مطالع، 
22 (00 ،)012-032  

آبخیزداری در ایران: تاریخچته، تکامتل و نیازهتای آتتی      (  0936)امین  صالح پورجم، ؛داود نیک کامی، ؛جمال مصفا ی،

  911-269(، 2)00مهندسی و مدیری  آبخیز، 

کارهتای متدیری    تتدوین راه  ( 0011) محمدرضتا  کتوثری،  ؛محمودرضا طباطبا ی،؛ امین صالح پورجم،؛ جمال مصفا ی،
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آبخیزداری پتژوهر و   هایپژوهرپاسخ   - اثر – وضعی  – فشار-رانرود با رویکرد پیرمنابع در آبخیز گرگان
  000-39(، 2) 90  (،وزار، جهاد کشاورزی) سازندگی سابق

(  تحلیتل و ارزیتابی   0930پنتاه استرمی، مهتدی )   ر؛ نوربخر، سیده فاطمه؛ یزداناکبپور، علیمقصودی، مهران؛ شمسی

-21(، 3) 2، مطالعا، جغرافیایی مناطق خشتک مرنجا    ها و راهبردهای توسعة اکوتوریسم در منطقةپیانسیل

00  

هتد    یروستیا  یردر توستعه و اقامت  گردشتگ    متؤثّر عوامل  لیو تحل یابی(  ارز0933) ی، کامراننور ، گونا؛مهر دانر

  60-13(، 2) 0ی، و روابط انسان ایجغراف  (دشه ی)روسیا ؛یمورد ةمطالع یگردشگر

 ةی در توستع جلت  مشتارک  جوامتع محلّت    (  0011آباد، نسترین ) هوشیار، محمود؛ آهنگری، اسماعیل؛ جوانبخ  شین

-10(، 03) 09، علمی اکوبیولتوژی  ةینشر(  المللی کانی برازان مهابادبین الا مطالعه: ت مورد)تالابی اکوتوریسم 
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